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Javna zdravstvena ustanova Dom zdravlja Zivinice (u daljem tekstu: Dom zdravlja) je
zdravstvena ustanova u drzavnoj svojini, ima status pravnog lica i upisana je u sudski registar
kod nadleznog suda.

Javna zdravstvena ustanova Dom zdravlja Zivinice osnovana je Odlukom Predsjednistva
Skupstine opstine Zivinice, broj: 01/1-820/93 od 23. januara 1993.godine, kada je registrovana
kod Viseg suda Tuzla pod brojem U/1-940/93 od 01.10.2003.godine

U skladu sa ¢lanom 237. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Sluzbene novine FBiH",broj
46/10), od strane Op¢inskog vijeca Zivinice donesena je Odluka o preuzimanju prava i obaveza
osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja JZU Dom zdravlja Zivinice, broj: 10-05-
5906/2012 od 01.08.2012.godine, prema kojoj je osnivac JZU Dom zdravlja Zivinice opéina
Zivinice (u daljem tekstu: Osnivat), koja osnivatka prava ostvaruje putem Opcinskog vijeca
Zivinice. Nakon dono3enja navedene odluke od strane osnivata Upravni odbor JZU Dom
zdravlja Zivinice je dana 18.03.2013. godine donio novi Statut JZU Dom zdravlja Zivinice.

JZU Dom zdravlja Zivinice organizuje i obavlja zdravstvenu djelatnost na primarnom
nivou zdravstvene zastite a sa ciljem obezbjedenja potrebne dostupnosti zdravstvene zastite,
u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i propisom kojim se utvrduje osnovni paket
zdravstvenih prava, organizuje obavljanje specijalisticko-konsultativne djelatnost tako da je
ista korisnicima dostupna u opéini Zivinice, a koja je opcina njihovog prebivaliita.

U skladu sa navedenim, djelatnost JZU Dom zdravlja Zivinice, obuhvata:

- djelatnost porodicne medicine;

- djelatnost zdravstvene zastite djece;

- djelatnost polivalentnih patronaznih sestara u zajednici;

- higijensko-epidemiologku zastitu;

- hitnu medicinsku pomoc;

- zaStitu reproduktivnog zdravlja Zena;

- zdravstvenu zastitu kod nespecifi¢nih i specificnih plué¢nih oboljenja;

- fizikalnu i mentalnu rehabilitaciju u zajednici;

- specificnu zdravstvenu zastitu radnika, kao dio medicine rada;

- zubozdravstvenu zastitu;

- |aboratorijsku i radiolosku dijagnostiku primarnog nivoa;

- pracenje zdravstvenog stanja stanovnika i provodenje mjera za zastitu i
unapredenje zdravlja stanovnika;

- prevenciju, lije¢enje i rehabilitaciju bolesti i povreda;

- otkrivanje i suzbijanje faktora rizika masovnih nezaraznih bolesti;




- specifitnu preventivnu zdravstvenu zastitu mladih, naroéito u osnovnim i
srednjim Skolama, te visokim Skolama na svom podruéju;

- imunizaciju protiv zaraznih bolesti:

- lijecenje i rehabilitaciju u kuéi;

- palijativnu njegu;

- nastavna i naucnoistrazivacka djelatnost;

- djelatnost dijalize;

- dio usluga vanbolnicke dijagnostike iz oblasti mikrobioloske dijagnostike,
radiodijagnostike, ultrazvuéne dijagnostike i biohemije;

- specijalisticko-konsultativne usluge iz oblasti pedijatrije, pneumoftizologije,
medicine rada, bolesti usta, bolesti zuba, pedadoncije, oralne hirurgije,
stomatoloske protetike kao i specijalisticko-konsultativne usluge iz oblasti opste
interne medicine, opste hirurgije, neurologije, otorinolaringologije,
oftalmologije, ortopedije, dermatologije i radioloske dijagnostike primarnog
nivoa s ciljem obezbjedenja potrebne dostupnosti zdravstvene zastite.

Finansijska sredstva za provodenje zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja osiguranim licima, stanovnicima opstine Zivinice, JZU Dom zdravlja Zivinice
ostvaruje na osnovu ugovora o pruZanju usluga zdravstvene zastite koji se za svaku godinu
zakljuCuju sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona, dok se finansijska
sredstva za pruzanja usluga iz djelatnosti dijalize obezbijeduju iz Fonda solidarnosti Federacije
Bosne i Hercegovine zaklju¢ivanjem ugovora sa Zavodom za zdravstveno osiguranje i
reosiguranje Federacije Bosne i Hercegovine.

JZU Dom zdravlja Zivinice zdravstvenu zastitu provodi putem zdravstvenih radnika i
zdravstvenih saradnika uz podriku administrativnih, tehnickih i ostalih nezdravstvenih
radnika.
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UPRAVLIANJE DOMOM ZDRAVLUIA

Organ upravljanja Doma zdravlja je Upravni odbor, kojeg imenuje i razrjeSava Opcinsko
vije¢e Zivinice, na prijedlog opéinskog nagelnika.

JZU Dom zdravlja u 2019. godini imao je Upravni odbor u sastavu:
- Stalni ¢lanovi:

1. Muhamed Hadzic,

2. Nail Jusic.

- Privremeni clan

3. Abdulah Zukic.

Djelokrug i odgovornosti Upravnog odbora utvrden je ¢&lanom 65. Zakona o
zdravstvenoj zastiti i €lanom 36. Statuta JZU Dom zdravlja Zivinice.

Najznacajnije aktivnosti koje je obavljao Upravni odbor su se odnosile na donosenje
Plana rada JZU Dom zdravlja Zivinice, zatim Finansijskog plana, Plana kapitalnih ulaganja,
Plana javnih nabavki, razmatranje i usvajanje Finansijskog izvjeStaja JZU Dom zdravlja Zivinice
za 2018. godinu i lzvjestaja o rezultatima rada i finansijskog poslovanja JZU Dom zdravlja
Zivinice u 2018. godini, lzvjestaja o izvrSenom popisu sredstava, potrazivanja i obaveza JZU
Dom zdravlja Zivinice na dan 31.12,2018. godine, redovno razmatranje finansijskih efekata i
rizika za poslovanje, imenovanje razlicitih Komisija i drugih stucnih tjela iz nadleznosti
Upravnog odbora. Te donosenije razlicitih opéih i pojedinacniha akata iz nadleinostiUpravnog
odbora.

Stav je Upravnog odbora i Doma zdravlja da osnivac treba izvrsavati svoje zakonske
obaveze koje se prije svega odnose na finansiranje timova hitne medicinske pomoéi za
neosigurana lica i obezbjedivanje finansijskih sredstava za unapredenje rada i kvalitete
zdravstvenih usluga u skladu sa potrebama stanovniStva i mogucnostima jedinice lokalne
samouprave, u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i posebnim zakonom o principima
lokalne samouprave u Federaciji.




ORGANIZACIJA DOMA ZDRAVLIA

Radi uspjesnog obavljanja djelatnosti Doma zdravlja, te dostupnosti ostvarivanja prava
iz zdravstvene zastite, zdravstvena djelatnost Dom zdravlja se obavlja kroz rad slijedeéih
organizacijskih jedinica:

Sluzba porodicne medicine,

Sluiba zdravstvene zastite predskolske djece,
Sluzba zdravstvene zastite zena,

Sluzba za plucne bolest;,

SluZba za higijensko-epidemioloske poslove,
Sluzba hitne medicinske pomodi,

Sluzba zdravstvene zastite zuba i usta,

SluZba za laboratorijsku dijagnostiku i bichemiju,
Sluiba za radioloSku i ultrazvuénu dijagnostiku,

© 0N U s W e

10. Sluzba za kucno lijecenje | patronaiu,

11. Centar za mentalno zdravlje,

12. Centar za fizikalnu rehabilitaciju,

13. Sluzba za specijalisticko- konsultativnu djelatnost,
14. Savjetovaliste za dijabetes,

15. Sluzba za mikrobiologiju sa parazitologijom,

16. Centar za hemodijalizu,

Usluge primarne zdravstvne zastite iz djelatnosti Sluzbe porodicne medicine pruzaju se
osiguranicima sa podrucja opcine Zivinice kroz rad timova porodi¢ne medicine u sjedistu Doma
zdravlja u Zivinicama i u ambulantama porodiéne medicine van sjediéta Doma zdravlja a koje
se nalaze u mjesnim zajednicamaTupkovici, Gracanica, Svojat, Lukavica Donja, Lukavica
Gornja, Podgajevi, Burdevik Dom, Stari Burdevik,Kovaci, Visca Donja, Vis¢a Gornja, Sigici,

Dubrave Donje, Dubrave Gornje, Zivinice Gornje, Suha, Serici, Priluk i Bugik.

Radi uspjesnog obavljanje zdravstventve djelatnosti Doma zdravlja organizovan je za
obavljenje administrativno tehnickih poslova kroz rad Odjeljenja za ekonomsko-finansijske
poslove, Odjeljenja za pavne, kadrovske | opste poslove, Odjeljenje za organizaciju
poboljasanja kvaliteta zdravstvenih usluga i medicinsku statistiku, Sluzbe za transport i Sluzbe
za tehncke poslove.
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KADROVSKA STRUKTURA ZAPOSLENIKA

U JZU Dom zdravlja Zivinice prosje€an broj zaposlenih u 2019. godini bio je 335
zaposlenika.

U strukturi zaposlenih na zdravstvene radnike i saradnike odnosi se 266 zaposlena ili
80 %, a na administrativne, tehnicke i ostale radnike odnosi se 69 zaposlenih ili 20 %.

Prosjecan broj zaposlenih u 2019. godini je 339. radnika.

Strukture zaposlenog kadra po strukama i stepenima struéne spreme na 31.12.2019.
godini je slijedeca:

DRSO MEAICING < icmmemismmsissmssiis o G 37
Doktori medicine specijalisti.........cceeiirecrerereeerrsenincnnnass 58
Doktori sStomatolOgii....ccureeiiiireeirireeee e cerrineeseannees 12
Doktori stomatologije specijalisti....ccoccvcvvreeiviinireiinnnn. 1
Zdravstveni radnici visoke Spreme.......ooocoeeceeeieevieieenn. 6
Zdravstveni radnici viSe strucne spreme.........ccccveeennn. 18
Zdravstveni radnici srednje struéne spreme................ 143
V5§ zdravstieniisatadiich. s ranmmii st e 4
VSS NezdravstVenog SMBIA.......ooiiiveivaisiassessorseesassnsssnsns !
VSS Nezdravstvenog SMJETa........ccouererervvreoeeeresreensennes 2
SS5 NEZAravStVeNOE SMBTA .. ccvveunererrssseresmsessrossssonsssnnrs 9
b gl 06 ¥ 177 PRI 10, "t S e B a8 14
GV E T 1o o RO OSSO . 15| 8
Nekvalifikovani radniCi,.......cerieee e esseise s 26

Ukupno zaposlenih: 345

U toku 2019. godine po razlic¢itim osnovama u prosjeku je dnevno bilo odsutno oko 25
radnika. Navedena odsustva sa posla su po raznim osnovama kao S$to su obavljanje
specijalitiCkog staza, razlicite vrste edukacija, porodiljska odsustva, duZa i kraca bolovanja, te
druge vrste placenih i neplacenih odsustvovanja u skladu sa propisima o radu.

Dom zdravlja je u 2019. godini omogucio obavljanje pripravnickog staza za 117 lica na
strucnom ospobljavanju razlicitih profila zdravstvenog usmjerenja, ¢ime im je omogucio
nephodno osposobljavanje za samostalan rad u struci i polaganje stru¢nog ispita a time
povecanje i jacanje konkurentnost kadrova sa poducja nase opcine na trziStu rada kako u
drzavi tako i u inostranstvu.

Kako stru¢no medicinski kadrovi predstavljaju osnovu za kvalitetno obavljanje
zdravstvenih usluga, to Dom zdravlja nastoji, u okviru raspoloZivih moguénosti, obezbijediti
strucno usavrsavanje i edukaciju u svim segmentima djelovanja te su u tom smislu u toku




2019. godine pojedini radnici stru¢no usavrsavani kroz dodatnu edukaciju iz porodicne
medicine, obuka iz Zadtite od zracenja u med./nemed. djelatnostima kao i razli¢ite druge
oblike edukacije kao 5to su predavanja, seminari, kongresii sli¢no.

PrestiZno zvanje primarijusa ima 10 zaposlenika, zdravstvenih profesionalaca naseg
Dom zdravlja.

Naucni stepen doktar nauka imaju 7 nasih zaposlenika, a 6 zaposlenika su magistri
nauka.
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RAD SLUZBI JZU DOM ZDRAVLIA ZIVINICE

SLUZBA PORODICNE MEDICINE

Za period od 01.01. do 31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe porodicne medicine
registrovano je 52.593 pacijenta, kojima su pruzane usluge kroz 31 tim porodiCne medicine,
na 19 razlicitih geografskih lokacija i kroz rad 38 ordinacija.

Evidentirano je ukupno 219.839 posjete u ordinacijama, obavljeno je 219.298 pregleda
u ordinacijama, izvrseno je 1623 kucne posjete,pruzeno je 1807 usluga preventinvnog rada.

Ova Sluzba je izdala slijedeci broj uputnica:

- 67.054 uputnica za specijalisticko-konsultativne preglede,

- 40.002 izdatih uputnica za lab.dijagnostiku,

- 6.012 za RTG dijagnostiku

- 3.120 za UZVdijagnsotiku

- 8.260 uputnica u bolnicu,

- 510 uputnica za PAPA test,

- 1205 uputnica za mamografiju,

- 28 uputnica za kolonoskopiju,

- 250.825 propisanih recepata.

SLUZBA ZDRAVSTVENE ZASTITE PREDSKOLSKE DJECE

Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe za zastitu zdravlja pred3kolske
djece evidentirano je 22.063 posjeta i pruienih usluga pacijentima, od kojeg broja je
evidentirano 8.009 prvih posjeta i 5.126 preventivne usluge.

Ova Sluzba je izdala slijedeci broj uputnica:

- 8.224 uputnice za dijagnostiku od cega 3.300 izdatih uputnica za lab.
dijagnostiku i 122 uputnice za RTG,
- 2.232 uputnica za balnicko lijecenje.

SLUZBA ZDRAVSTVENE ZASTITE ZENA

Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe zdravstvene zaStite Zena
evidentirano je 25.396 posjeta i pruzenih usluga pacijentima.
Ova Sluzba je izdala slijedeci broj uputnica:
- 7.540 izdatih uputnica za dijagnostiku, od ¢ega 2.210 izdatih uputnica za lab.
dijagnostiku.




658 uputnica skrininga (preventiva - PAPA test)
1.074 uputnice za bolnicko lijecenje.

SLUZBA ZA PLUCNE BOLESTI
Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe za plucne bolesti evidentirano je
8.106 posjeta, od kojeg broja je evidentirano 1,270 prvih posjeta i 78 preventivnih usluga.
HIGIJENSKO EPIDEMIOLOSKA SLUZBA
Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluibe higijensko epidemioloske
zdravstvene zastite Zena evidentirano je 7.812 posjeta i pruzenih usluga.
SLUZBA ZA HITNU MEDICINSKU POMOC
Za period od 01,01, do 31.12.2018. godine, u okviru Sluzbe hitne medicinske pomoci
evidentirano je ukupno 116.205 posjeta i pruzenih usluga pacijentima.
Ova Sluzba je izdala slijedeci broj uputnica:
3.720 uputnica,
4.355 izdatih uputnica za dijagnostiku, od ¢ega za laboratoriju 1.740, RTG 1.720
8.900 uputnica u bolnicu.

SLUZBA ZDRAVSTVENE ZASTITE ZUBA | USTA

Rad Sluzbe zdravstvene zastite zuba i usta u periodu od 01.01. — 31.12.2018. godine,
po pojedinim nivoima stomatoloske zdravstvene zastite izgleda kako slijedi:

i Vrste zdravstvene | Ukupan broj posjeta ' Broj preventivnih Ukupan broj |
zastite | pacijenata usluga prui-epih usluga

L ®

Zdravsvena zastita
| zuba i usta skolske 23.001 1313 23.001
l djece i omladine |

| Zdravstvena zadtita
| zuba i usta odraslih 35.768 35.768
(od 19 i vise godina)




U okviru ove Sluzbe pruzane su zdravstvene usluge nivoa specijalisticko konsultativne
zdravstvene zastite i to oralne hirurgija ukupan broj posjeta pacijenata 729 od toga prvioh
posjeta 793 te ukupno pruzenih 3.214 usluga.

SLUZBA ZA LABORATORIJSKU DIJAGNOSTIKU | BIOHEMIJU

Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe za laboratorijsku dijagnostiku i
biohemiju evidentirano je 630.208 posjeta i pruzenih usluga pacijentima.

U okviru ove Sluzbe pruzane su zdravstvene usluge vanbolnicke dijagnostike
sekundarnog i tercijarnog nivoa i to hematoloskog laboratorija 52.636 usluga i biohemijskog
laboratorija 481.711 usluga.

SLUZBA ZA RADIOLOSKU | ULTRAZVUCNU DIJAGNOSTIKU

Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe za radiolosku i ultrazvuénu
dijagnostiku evidentirano je 31.400 usluga radioloSke dijagnostike,

U okviru ove Sluzbe pruzane su zdravstvene usluge vanbolnicke dijagnostike
sekundarnog i tercijarnog nivoa i to radioloske dijagnostike 30.537 i mamografije 863 usluga.
CENTAR ZA MENTALNO ZDRAVLIJE

Za period 01.01.-31.12.2018. godine, u Centru za mentalno zdravlje su evidentirane
23.940 posjeta i usluga, ukupan broj prvih posjeta je 2.424 a ukupan broj pruzenih usluga
18.942 usluge.

CENTAR ZA FIZIKALNU REHABILITACIU

Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u Centru za fizikalnu rehabilitaciju su
evidentirane 70.293 posjeta i usluga, ukupan broj prvih posjeta je 2.424 a ukupan broj
pruzenih usluga 65.263 usluge.

SLUZBA ZA KONSULTATIVNO-SPECIJALISTICKU DJELATNOST

Rad sluzbe u periodu od 01.01. — 31.12.2018. godine, po pojedinim odsjecima izgleda
kako slijedi:
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- 658 uputnica skrininga (preventiva - PAPA test)
1.074 uputnice za bolnicko lijecenje.

SLUZBA ZA PLUCNE BOLESTI
Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe za plucne bolesti evidentirano je
8.106 posjeta, od kojeg broja je evidentirano 1.270 prvih posjeta i 78 preventivnih usluga.
HIGIENSKO EPIDEMIOLOSKA SLUZBA
Za period 01.01.-31.12.2019. godine, u okviru Sluzbe higijensko epidemiologke
zdravstvene zastite Zena evidentirano je 7.812 posjeta i pruzenih usluga.
SLUZBA ZA HITNU MEDICINSKU POMOC
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3.720 uputnica,
4.355 izdatih uputnica za dijagnostiku, od ¢ega za laboratoriju 1.740, RTG 1.720
8.900 uputnica u bolnicu.

SLUZBA ZDRAVSTVENE ZASTITE ZUBA | USTA

Rad Sluzbe zdravstvene zastite zuba i usta u periodu od 01.01. — 31.12.2018. godine,
po pojedinim nivoima stomatoloske zdravstvene zastite izgleda kako slijedi:

Vrste zdravstvene Ukup.an broj posj_eta Broj preventivnih Ukupan broj

! .
| Zdravsvena zastita
| zuba i usta Skolske | 23.001 1313 23.001
djece i omladine ‘

zastite ! pacijenata usluga pruzenih usluga

Zdravstvena zastita
zuba i usta odraslih 35.768 35.768
(od 19 i viSe godina) | i




Ukupan Od toga Broj
Vrsta specijalisticko konsultativna Broj posjeta p. .g : 3
< o _ broj prvih pruzenih
vanbolnicka zdravstvena zastita i usluga ) )
posjeta posjeta usluga
Opsta internisticka zastita 28176 9435 5745 18741
Opéta hirurgija _ . 44480 _ - 44480
| Neurologija 4037 4033 kT Sl

Otorinolaringologija | "zez23 | 5523 ' 3077 | '4700
| Oftalmologija | 38904 | 8972 | 6119 129932
Dermatovenerologija 3 | 8384 | 3174 1540 | 5210
_ Medicina rada ! 3612 ' 3612

CENTAR ZA HEMODUALIZU

Broj izvr$enih dijaliza u periodu 01.01.-31.12.2019. godine je 8.105 dijaliza.

RAD NEZDRAVSTVENIH ORGANIZACIONIH JEDINICA

Radi uspjesnog obavljanje zdravstventve djelatnosti Doma zdravlja organizovane su
organizacione jedinice za administrativne i tehnicke poslove i to u okviru uprave Doma zdravlja
odjeljenje za ekonomsko-finansijske poslove, zatim za pravne, opste i kadrovske poslove te
odjeljenje za poslove organizacije kvaliteta i medicinske statistike zatim Sluzba za tehnicke
poslove i Sluzba transporta.

Navedene organizacione jedinice uredno obavljaju svoje stru¢ne poslove te prate rad
medicinskih sluzbi pruzajuéi im potrebnu podréku i usluge. Medusobni odnos izmedu
zaposlenih zdravstvenih radnika i nezdravstvenih radnika je 4:1 u korist zdravstvenih radnika
i nije se mijenjao u odnosu na prethodne godine.

USPOSTAVLIANJE, RAZVIJANJE | ODRZAVANJE SISTEMA KVALITETA | SIGURNOSTI
ZDRAVSTVENIH USLUGA, ODNOSNO PROVODENJE POSTUPKA
SERTIFIKACIJE/AKREDITACHE

Obaveza zdravstvenih ustanova da uspostave, razvijaju i odriavaju sistem
poboljsanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga utvrdena je Zakonom o sistemu
poboljianja kvaliteta, sigurnosti i akreditaciji u zdravstvu («Sluzbene novine FBiH» broj: 59/05,
52/11i 6/2017), Zakonom o zdravstvenoj zastiti («Sluzbene novine FBiH» broj: 46/10 i 75/13)
i Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata («Sluzbene novine FBiH» broj:




40/10) i ovaj proces predstavlja pripremu zdravstvene ustanove za certificiranje standarda
sigurnosti, kao uslova za obavljanje zakonom propisane djelatnosti i akreditaciju.

Na osnovu navedenih zakona, odluke Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog
osiguranja Tuzlanskog kantona, broj 01-05-1-101/11 od 27. 06. 2012. godine, o elementima i
kriterijima za vrednovanje unapredenja | pracenja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u
zdravstvu Tuzlanskog kantona i1 zahtjeva AKAZ-a o sadrZaju | dostavi izvjestaja, JZU ,Dom
zdravlja” Zivinice je preduzeo propisane aktivnosti a u cilju uspostave, razvijanja i odrZavanja
sistema sigurnosti i kvaliteta zdravstvenih usluga i pripreme ustanove za akreditaciju. lzvjestaji
o sprovodenju aktivnosti uspostave, razvijanja i odrzavanja sistema sigurnosti i kvaliteta
zdravstvenih usluga i pripreme ustanove za akreditaciju se redovno dostavljaju AKAZ-u u
predvidenim vremenskim rokovima.

Grupa | - Komisije/odbori/odgovorne osobe

Znacajna oblast uspostave, razvijanja i odrzavanja sistema poboljsanja kvaliteta i sigurnosti
zdravstvenih usluga u ustanovi je imenovanje, rad komisija i redovna dostava izvjestaja o
radu direktoru ustanove i komisiji za kvalitet, jednom u tri mjeseca, po potrebi i Cesce.

Sve komisije su redovno upozoravane o izvrsavanju obaveza, rjeSenjima o imenovanju,
usmeno i pismeno.

Grupa Il — strategije — do sada usvojene sve neophodne strategije osim Sestrinske strategije,
planirane su revizije usvojenih strategija.

Grupa Ill — Programi, planovi i sporazumi— svi obavezni i koji se donose na godisnjem nivou
su uradeni, ostali su sporazumi sa drugim institucijama o saradnji i protoku informacija,
komunikaciji, koji ¢e biti uradeni u sljedecem periodu.

Grupa IV — procedure imenovane akreditacijskim standardima se izraduju, usvajaju, rade se
revizije usvojenih, redovne i vanredne po potrebi.

Grupa V — procedure za operativna polja se izraduju, usvajaju, rade se revizije usvojenih,
redovne i vanredne po potrebi.

Sve organizacione jedinice su upoznate o obavezi izrade procedura iz oblasti koje se na njih
odnose, obavezi poznavanja distribuiranih procedura i primjeni u svakodnevnom radu i
praksi.

Grupa VI —Sistem Zalbi, pohvala i sugestija se sprovodi i funkcionise.

Grupa VIl = Mjerenje zadovoljstva osoblja — sprovodi se redovno svake godine.

Grupa VIl = Mjerenje zadovoljstva pacijenata — sprovodi se redovno na godisnjem nivou.
Grupa IX — Sistem incidentnih situacija — sprovodi se i funkcionise.

Grupa X — Klinicke vodilje/protokoli/klinicki putevi — usvojeni su za hitna stanja, na nivou
timova porodi¢ne medicine kliniCki vodici za preventabilne karcinome kao i za najucestalije
hroni¢ne bolesti.

Grupa X| — Evidencije — sve propisane u ovoj grupi se sprovode.

Grupa X!l — Dokumentacija — procedure u ovoj grupi su usvojene i uvedeni registri pacijenata
za bolesti definisane standardima u timovima porodicne medicine.

Grupa X!l — Edukacija osoblja — po usvojenom planu i programu edukacije osoblja
kontinuirano se sprovode tokom godine planirane i obavezne edukacije osoblja.

Grupa XIV — Edukacije pacijenata, u zajednici, informativni materijali — obavezne aktivnosti iz
ove grupe se sprovode.

Grupa XV — Indikatori/klinicka revizija — obavezne aktivnosti iz ove grupe se sprovode,
klinicke revizije u timovima porodicne medicine se sprovode, prikupljanje podataka i
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pracenje indikatora izvedbe kvaliteta i sigurnosti usluga u zdravstvu se primjenjuje u
ustanovi.

Centar za mentalno zdravlje JZU ,Dom zdravlja“ Zivinice je akreditovan, rjeSenjem
o0 akreditaciji Upravnog odbora AKAZ-a broj 02-37-409-1/16 od 30. 11. 2016. godine.
lzvrSene su pripreme CMZ za reakreditaciju. Informacija o pripremljenosti CMZ za vanjsku
ocjenu je proslijedena AKAZ-u, cekamo odredivanje termina i sprovodenje vanjske ocjene.

Sluzba porodiéne medicine:
- certifikovano je 29 timova porodicne medicine, rjesenje o certifikaciji Upravnog
odbora AKAZ-a broj 02-37-524-3/17 od 12. 01. 2017. godine;
- akreditovano je 5 timova porodicne medicine, rjesenje o akreditaciji Upravnog
odbora AKAZ-a broj 02-37-282-7/18 od 20. 07. 2018. godine.
Pripreme ostalih 26 timova porodicne medicine u svrhu akreditacije se sprovode,
planirano je da budu zavriene do kraja tekuce godine, kada ¢e se izvrsiti prijava istih za vanjsku
ocjenu.

Ostale sluzbe i organizacione jedinice su u kontinuiranim aktivnostima uspostave,
razvijanja i odrzavanja sistema poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga, pripreme
za certifikaciju i akreditaciju.

Aktivnosti ispunjenja standarda koji tretiraju prostorne kapacitete su u toku. Da bi
se ispunili i zadovoljili akraditacijski standardi, stvorili uslovi koji osiguravaju udobnost,
privatnost i sigurnost pacijenata, te zadovoljavajuci radni ambijent za zaposlene, odnosno,
postigla opravdana oCekivanja i zadovoljstva pacijenata kvalitetom i sigurnoscu zdravstvenih
usluga koje im se pruZaju kao i postigla zadovoljstva i sigurnost zaposlenih na radnom mjestu,
sprovode se neophodne rekonstrukcije i preuredenje pojedinih ambulanti.

lzvriena je rekonstrukcija Sluzbe hitne medicinske pomodi, Centra za fizikalnu
rehabilitaciju, centralne intervencije za timove porodicne medicine u centralnom objektu
ustanove, izvriena je rekonstrukcija pojedinih terenskih ambulanti porodi¢ne medicine.

Obezbjedenje fizickog pristupa prostorima ambulanti, posebno za osobe sa
invaliditetom koja koriste kolica je sprovedeno osim pristupa sluzbama u ustanovi koje su na
spratu zbog neizgradenog lifta. Zdravstvene usluge za osobe sa invaliditetom koja koriste
kolica, do izgradnje lifta, se obezbjeduju u prizemlju ustanove.

Izgraden je i toalet u prizemlju ustanove za osobe sa invaliditetom koja koriste
kolica.

REALIZACIJA KAPITALNIH ULAGANJA U 2018. GODINI

Dom zdravlja je Plan kapitalnih ulaganja za 2019. godinu realizovao prema
prioritetima, u zavisnosti od nastalih potreba kao i materijalne situacije Doma zdravlja. U tom

smislu u odnosu na planirano realizovana su slijedeca kapitalna ulaganja:

- Dvije stomatoloSke stolice,




- Jedan hemeodijalizni aparat
- Rekonstrukcija postojeceg lifta,

Sredstvima budZeta opcine Zivinice u 2019. godine, zapoceto je izvodenje radova na
izgradnji sprata na dijelu zgrade Doma zdravlja Zivinice od strane poste, izvriena je nabavka
kotlove za grijanje, biohemijskog analizatora, EEG aparata, Ultrazvuénog aparata i uveden je
Rendgen informacioni sistem.

FINANSIJSKI 1ZVJESTAJ ZA PERIOD OD 01.01. DO 31.12. 2018. GODINE

Ovim izvjestajem ce se u najkracim crtama prikazati kretanje finansijskih kategorija
(prihoda, rashoda, dobiti-gubitka) za period januar-decembar 2019. godine.

U periodu januar-decembar 2019. godine, JZU Dom zdravlja Zivinice je ostvario ukupan
prihod u iznosu od 10.792.416,84 KM, a ukupne rashode u iznosu od 11.013.555,16 KM.

Dakle, u periodu januar-decembar 2019. godine ostvaren je visak rashoda nad
prihodima u iznosu od 221.138,32 KM.

Finansijski rezultat u ovom periodu je odraz razlike prihoda i rashoda gdje su prihodi u
odnosu na isti obracunski period prethodne godine veci za 9 %, a rashodi su veci za 8 %.

Ostvareni prihodi su za 2% veci u odnosu na planirane, a rashodi za 4% veci od
planiranih.

Finansijski rezultat ostvaren u ovom periodu je realan s obzirom na znatno povecanje
troskova plata, koje u znacajnom dijelu nije pratilo povecanje prihoda.

Realizacija Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja je ostvarena u 100 %-tnom
iznosu umanjena za uceice Ustanove u prekoracenju potrodnje lijekova sa Liste lijekava.
Potrebno je reéi da je Ugovorom sa ZZOTK bilo predvideno pokrice dijela troskova za
hemodijalizu $to je u velikoj mjeri doprinijelo saniranju troSkovnog opterecenja hemodijalize,
a samim tim i Ustanove.

| u 2019. godini Zavod zdravstvenog osiguranja TK se pri odredivanju iznosa sredstava
za pojedine  Domove zdravlja rukovodi brojem osiguranih lica $to je dosta realan kljuc za
raspodjelu prikupljenih sredstava u kantonalni zdravstveni fond. Medutim, uz ovaj kriteri]
postoje jos neki kriteriji za koje smatramo da su selektivni pa su pojedine ustanove sa ZZOTK
potpisivale anekse ugovora i dobijale sredstva vise nego 5to im pripada.

Prihodi i rashodi
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zdravstvenih usluga u ustanovi je imenovanje, rad komisija i redovna dostava izvjestaja o
radu direktoru ustanove i komisiji za kvalitet, jednom u tri mjeseca, po potrebi i Cesce.

Sve komisije su redovno upozoravane o izvrsavanju obaveza, rjeSenjima o imenovanju,
usmeno i pismeno.

Grupa Il — strategije — do sada usvojene sve neophodne strategije osim Sestrinske strategije,
planirane su revizije usvojenih strategija.

Grupa Ill — Programi, planovi i sporazumi— svi obavezni i koji se donose na godisnjem nivou
su uradeni, ostali su sporazumi sa drugim institucijama o saradnji i protoku informacija,
komunikaciji, koji ¢e biti uradeni u sljedecem periodu.

Grupa IV — procedure imenovane akreditacijskim standardima se izraduju, usvajaju, rade se
revizije usvojenih, redovne i vanredne po potrebi.

Grupa V — procedure za operativna polja se izraduju, usvajaju, rade se revizije usvojenih,
redovne i vanredne po potrebi.

Sve organizacione jedinice su upoznate o obavezi izrade procedura iz oblasti koje se na njih
odnose, obavezi poznavanja distribuiranih procedura i primjeni u svakodnevnom radu i
praksi.

Grupa VI —Sistem Zalbi, pohvala i sugestija se sprovodi i funkcionise.

Grupa VIl = Mjerenje zadovoljstva osoblja — sprovodi se redovno svake godine.

Grupa VIl = Mjerenje zadovoljstva pacijenata — sprovodi se redovno na godisnjem nivou.
Grupa IX — Sistem incidentnih situacija — sprovodi se i funkcionise.

Grupa X — Klinicke vodilje/protokoli/klinicki putevi — usvojeni su za hitna stanja, na nivou
timova porodi¢ne medicine kliniCki vodici za preventabilne karcinome kao i za najucestalije
hroni¢ne bolesti.

Grupa X| — Evidencije — sve propisane u ovoj grupi se sprovode.

Grupa X!l — Dokumentacija — procedure u ovoj grupi su usvojene i uvedeni registri pacijenata
za bolesti definisane standardima u timovima porodicne medicine.

Grupa X!l — Edukacija osoblja — po usvojenom planu i programu edukacije osoblja
kontinuirano se sprovode tokom godine planirane i obavezne edukacije osoblja.

Grupa XIV — Edukacije pacijenata, u zajednici, informativni materijali — obavezne aktivnosti iz
ove grupe se sprovode.

Grupa XV — Indikatori/klinicka revizija — obavezne aktivnosti iz ove grupe se sprovode,
klinicke revizije u timovima porodicne medicine se sprovode, prikupljanje podataka i
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pracenje indikatora izvedbe kvaliteta i sigurnosti usluga u zdravstvu se primjenjuje u
ustanovi.

Centar za mentalno zdravlje JZU ,Dom zdravlja“ Zivinice je akreditovan, rjeSenjem
o0 akreditaciji Upravnog odbora AKAZ-a broj 02-37-409-1/16 od 30. 11. 2016. godine.
lzvrSene su pripreme CMZ za reakreditaciju. Informacija o pripremljenosti CMZ za vanjsku
ocjenu je proslijedena AKAZ-u, cekamo odredivanje termina i sprovodenje vanjske ocjene.

Sluzba porodiéne medicine:
- certifikovano je 29 timova porodicne medicine, rjesenje o certifikaciji Upravnog
odbora AKAZ-a broj 02-37-524-3/17 od 12. 01. 2017. godine;
- akreditovano je 5 timova porodicne medicine, rjesenje o akreditaciji Upravnog
odbora AKAZ-a broj 02-37-282-7/18 od 20. 07. 2018. godine.
Pripreme ostalih 26 timova porodicne medicine u svrhu akreditacije se sprovode,
planirano je da budu zavriene do kraja tekuce godine, kada ¢e se izvrsiti prijava istih za vanjsku
ocjenu.

Ostale sluzbe i organizacione jedinice su u kontinuiranim aktivnostima uspostave,
razvijanja i odrzavanja sistema poboljSanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga, pripreme
za certifikaciju i akreditaciju.

Aktivnosti ispunjenja standarda koji tretiraju prostorne kapacitete su u toku. Da bi
se ispunili i zadovoljili akraditacijski standardi, stvorili uslovi koji osiguravaju udobnost,
privatnost i sigurnost pacijenata, te zadovoljavajuci radni ambijent za zaposlene, odnosno,
postigla opravdana oCekivanja i zadovoljstva pacijenata kvalitetom i sigurnoscu zdravstvenih
usluga koje im se pruZaju kao i postigla zadovoljstva i sigurnost zaposlenih na radnom mjestu,
sprovode se neophodne rekonstrukcije i preuredenje pojedinih ambulanti.

lzvriena je rekonstrukcija Sluzbe hitne medicinske pomodi, Centra za fizikalnu
rehabilitaciju, centralne intervencije za timove porodicne medicine u centralnom objektu
ustanove, izvriena je rekonstrukcija pojedinih terenskih ambulanti porodi¢ne medicine.

Obezbjedenje fizickog pristupa prostorima ambulanti, posebno za osobe sa
invaliditetom koja koriste kolica je sprovedeno osim pristupa sluzbama u ustanovi koje su na
spratu zbog neizgradenog lifta. Zdravstvene usluge za osobe sa invaliditetom koja koriste
kolica, do izgradnje lifta, se obezbjeduju u prizemlju ustanove.

Izgraden je i toalet u prizemlju ustanove za osobe sa invaliditetom koja koriste
kolica.

REALIZACIJA KAPITALNIH ULAGANJA U 2018. GODINI

Dom zdravlja je Plan kapitalnih ulaganja za 2019. godinu realizovao prema
prioritetima, u zavisnosti od nastalih potreba kao i materijalne situacije Doma zdravlja. U tom

smislu u odnosu na planirano realizovana su slijedeca kapitalna ulaganja:

- Dvije stomatoloSke stolice,




- Jedan hemeodijalizni aparat
- Rekonstrukcija postojeceg lifta,

Sredstvima budZeta opcine Zivinice u 2019. godine, zapoceto je izvodenje radova na
izgradnji sprata na dijelu zgrade Doma zdravlja Zivinice od strane poste, izvriena je nabavka
kotlove za grijanje, biohemijskog analizatora, EEG aparata, Ultrazvuénog aparata i uveden je
Rendgen informacioni sistem.

FINANSIJSKI 1ZVJESTAJ ZA PERIOD OD 01.01. DO 31.12. 2018. GODINE

Ovim izvjestajem ce se u najkracim crtama prikazati kretanje finansijskih kategorija
(prihoda, rashoda, dobiti-gubitka) za period januar-decembar 2019. godine.

U periodu januar-decembar 2019. godine, JZU Dom zdravlja Zivinice je ostvario ukupan
prihod u iznosu od 10.792.416,84 KM, a ukupne rashode u iznosu od 11.013.555,16 KM.

Dakle, u periodu januar-decembar 2019. godine ostvaren je visak rashoda nad
prihodima u iznosu od 221.138,32 KM.

Finansijski rezultat u ovom periodu je odraz razlike prihoda i rashoda gdje su prihodi u
odnosu na isti obracunski period prethodne godine veci za 9 %, a rashodi su veci za 8 %.

Ostvareni prihodi su za 2% veci u odnosu na planirane, a rashodi za 4% veci od
planiranih.

Finansijski rezultat ostvaren u ovom periodu je realan s obzirom na znatno povecanje
troskova plata, koje u znacajnom dijelu nije pratilo povecanje prihoda.

Realizacija Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja je ostvarena u 100 %-tnom
iznosu umanjena za uceice Ustanove u prekoracenju potrodnje lijekova sa Liste lijekava.
Potrebno je reéi da je Ugovorom sa ZZOTK bilo predvideno pokrice dijela troskova za
hemodijalizu $to je u velikoj mjeri doprinijelo saniranju troSkovnog opterecenja hemodijalize,
a samim tim i Ustanove.

| u 2019. godini Zavod zdravstvenog osiguranja TK se pri odredivanju iznosa sredstava
za pojedine  Domove zdravlja rukovodi brojem osiguranih lica $to je dosta realan kljuc za
raspodjelu prikupljenih sredstava u kantonalni zdravstveni fond. Medutim, uz ovaj kriteri]
postoje jos neki kriteriji za koje smatramo da su selektivni pa su pojedine ustanove sa ZZOTK
potpisivale anekse ugovora i dobijale sredstva vise nego 5to im pripada.

Prihodi i rashodi




Struktura ukupnog prihoda ostvarenog u periodu januar-decembar 2019. godine,
prikazana je u narednoj tabeli:

o S OSTVARENO | PLANIRANC | OSTVARENO | INDEX | INDEX %UCSSCA
| 2017.KM 2018. KM 2018. KM PLANA | OSTVAR.
v o 1 | UK.PRIH,
61120 | PRIHODI OD USLUGA - SA POV [ 277.11817 30000000 | 29921241 | 1,00 1,08 2,77
| ) |
61121 | PRIHODI OD USLUGA- BEZPDV | 462.762,57 485.000,00 424.167,66 0,87 0,92 3,53
65050 | REFUNDACUA BOLOVANJA-220 | 47.527,76 | 25.000,00 131.193,75 5,25 2,76 1,22
T . |
65080 | OSTALI PRIHODI-OSIGURANJE | 0,00 | zooooe [ 338900 | 1,70 0,00 0,03
vl ST
65110 | PRIHODI OD ZAKUPNINE | 750,24 500,00 750,25 1,50 1,00 0,01
| D L [ i Al 1)
65210 | PRIHODI OD DONACIJA 1179901 70.000,00 | 20667174 | 2,96 1,74 192
65520 | PRIHODI OD ZAVODA TK | B940.677.00 | 961330600 | 9.362.294,00 | 0,97 1,05 86,75
65523 | PRIHODI IZ DRUGIH NAMJ. IZVORA | 25.975,00 g00 | 493000 0,00 019 0,08
65580 | OSTALI PRIHODI IZ DRUGIH NAMI, | S8.970,12 | 52.000.0C 34240593 | 6,58 5,81 3,17
IZVORA o |
65900 | OSTALI POSLOVNI PRIHODI [ 2.199,60 0.00 3.662,22 ["0.00 166 0,03
861 PRIHODI OO KAMATA 135,90 20,00 T 21931 10,97 1,61 0,00
66980 | OSTALI FIN.PRIKODI-TENDERDOK. | 30.00 | 0.00 | |o.oo 0,00 0,00 000
67040 | DOBICI PO OSNOVU PRODAIE 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
TRS. |
67700 | NAPLACENA OTPISANA POTRAZ. 0,00 0.00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
57910 | PRIHODI OD OTPISA OBAVEZA | 723,59 0,00 8.170,89 0,00 11,29 0,08
68500 | PRIHODI OD USKLAD.VRILZALIMA | 1,81 100,00 101,18 1,01 55,90 0,00
69100 | ISPRAVKE GRESAKA 1Z ' 284071 1 500,00 1503850 3,36 177 0,05
RAN.GODINA s A o i |
UKUPAN PRIHOD 9.938.511,48 | 10.549.426,00 | 10.792.416,84 | 1,02 1,09 100,00

Navedeni podaci pokazuju da su ostvareni prihodi za 2% veci od planiranih. Ostvareni
prihodi u odnosu na isti obracunski period prethodne godine su za 9% veci.

Refundacije bolovanja su prihodi koji se refundiraju od nadleinih institucija i
suceljavaju se sa troskovima plata. Refundacije po osnovu porodiljskog bolovanja su u okviru
fakturisane realizacije.

Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja TK su prihodi ukupljeni u kantonalni fond
zdravstvenog osiguranja, a koji se prema Programu zdravstvene zastite usmjeravaju prema
Domovima zdravlja. Ovaj prihod je za 5% veci u odnosu na ostvarenje u istom obracunskom
periodu prethodne godine.

Takoder, prihod od ZZO TK je za 3% manji u odnosu na planirani.

Ako uzmemo u obzir ostale prihode oni su u odnosu na isti obracunski period
prethodne godine veéi za 432.288,00 KM u ovoa iznos je uracunat i bespovratni grant po
osnovu povecanja plata.




Iz prethodne tabele se vidi da je u strukturi prihoda najviSe zastupljen prihod od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona i da on iznosi 86,75 % ukupnog prihoda u 1-12
2019. godine.

% ukupnog prihoda.

U strukturi prihoda zna¢ajno mjesto zauzimaju prihodi od usluga sa i bez PDV-a, 6,70

Slijedeca tabela ¢e prikazati strukturu rashoda nastalih u periodu januar-decembar

2019. godine, odnos porasta ili smanjenja u odnosu na plan i na isti period prethodne godine,
kao i ucesce pojedinih rashoda u strukturi ukupnih rashoda:

% ucesca |

rono | C TR LR A A e
' l i . ‘ ! * | raswoo. |
511 | UTROSENI MATERUAL 34677028 | 33000000 | 357.775,36 | 1,08 1,03 3,25
512 | UTROSENA ENERGHA | 17424432 160.000,00 . 174.645,76 1.09 1,00 1,59
513 | UTROENIREZERVNI DIJELOVI ' 25.662,83 | 3500000 | 32.539,59 | 0,93 1.27 0,30
514 | OTPISSITNOG INVENTARA } 11.473,71 6.000.00 | 10.963,73 | 1,83 0,96 0,10
! 540 | AMORTIZACHA 222.090,36 230.000,00 226.816,87 ooe| 102 | 2,06
| 520 | PLATE ZAPOSLENIH | 8.067.226,48 | §.395.000,00 ' 8.751.89617 104 1,08 79,46
| 524D | OSTALI TROSKOVI ZAPOSLENIH 785,009,32 800.000,00 |  $13.430,68 | 1,02 1,04 7.39
530 | GRAFICKE USLUGE | 1.629,28 | 2.100,00 | 2.766,28 | 1,32 1,70 0,03 |
| 531 | PRUEVOZNE USLUGE i 9.922,82 14.000,00 | . 207,70 | 0,01 0,02 0,00
532 | USLUGE ODRZAVANJA  77.826,37 60.000,00 | 69.484,83 I 1,16 0.89 0,63
548 | TR.REZERVIS. ZA SUDSKE SPOR. | 0,00 0.00 | 000 | 000 0,00 0,00
554 | POSTANSKE | TELEKOM.USLUGE | 28.792,85 2810000 | 2700951 | 096 0,94 0.25 |
533 | ZAKUPNINE | NAJAMNINE | 0,00 | 200,00 r 000 | 000 0.00 0.00
535 | USLUGE REKL, SPONZ | TR.SAIM. | 85,47 300,00 1.058,58 3.53 1238 0,01
USLZAST NA RADU | ;
| 539 | ODRZ.OKOLISA 13.518,35 15.000,00 | 14.036,32 ' pgd| 104 013 |
! 550 | OSTALE VANJSKE USLUGE ! 89.107,09 100.000,00 | 102.246,32 1,02 115 0,93 |
| 523 | DNEVNICE | TROSKOVI PR [ 6.306,34 8.000.00 | 5.760,53 | 0,72 0,91 0,05
524D | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIM | 42.326,91 50.000.00 | 44.259,00 ] 0.89 1,05 0,40
IZDACI ZA OSTALA MAT PRAVA [
5240 | ZAP. 0,00 000" go'|  00o| = 000 0,00
| 527 | NAKNADE ZA UPR ODBOR 5.610,36 £.000,00 427456 0.71 0,76 | 0,04
| 529 | NAKN.SPEC. DR.POUGOV.ODEL | 10.183,72 | 10.000,00  24.973.47 2,50 2.45 | 0,23
| 5550 | DOPRINOSI, CLANARINE | DR.DAV. | 67.146,37 | 7892640 | 54.009,32 0,68 0,80 0,49
| 555D | POREZIKOJ NEZAV.OD FIN.REZUL. |  169.053,22 | 17000000 |  241.831,83 | 5 0o | PRI 17 ) N
| 552 | TROSKOVI OSIGURANJA ' 8.449,04 10.000,00 | 8.432,86 0,84 1,00 0,08
553 | BANKOVNE USLUGE 2.534,26 2.600,00 | 3.009,01 | 1,16 1,19 0,03
551 | TROSKOVI REPREZENTACIE 446122 |  12.000,00 ' _ 5.595,16 | 0.47 1,25 0,08
5590 | OST.RAZNITR.POSL. 4.198,93 5.000,00 | 16.331,44 | 3.27 363 0,15
561 | FINANS.TROSKOVI IZ OON.5 POV. 56,19 100,00 | 14,70 0,15 0,26 0,00
570 | GUBUCI OD RASHOD.STALN.SRED. 3.382,00 0,00 | 655,72 0,00 0,19 0,01
573 | RASH.PO OSN.ISPR.VR. POTRAZIV. 5.795,35 0,00 | 1.371,20 0,00 0,24 0.01 |
579 | OSTAU FINANSHSKI RASHOD! 14.005,05 20.000,00 | 16.442,64 | 0,82 1,17 Q.15 |
559D | NAKN UTVRD.RASHOD! 467,70 0,00 4,60 0,00 0,01 0,00
591 | OSTALI RASHODI 317,80 1.100,00 | 1.711,56 1,56 539 0,02




Iz prethodne tabele se vidi da je u strukturi prihoda najviSe zastupljen prihod od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona i da on iznosi 86,75 % ukupnog prihoda u 1-12
2019. godine.

% ukupnog prihoda.

U strukturi prihoda zna¢ajno mjesto zauzimaju prihodi od usluga sa i bez PDV-a, 6,70

Slijedeca tabela ¢e prikazati strukturu rashoda nastalih u periodu januar-decembar

2019. godine, odnos porasta ili smanjenja u odnosu na plan i na isti period prethodne godine,
kao i ucesce pojedinih rashoda u strukturi ukupnih rashoda:

% ucesca |

rono | C TR LR A A e
' l i . ‘ ! * | raswoo. |
511 | UTROSENI MATERUAL 34677028 | 33000000 | 357.775,36 | 1,08 1,03 3,25
512 | UTROSENA ENERGHA | 17424432 160.000,00 . 174.645,76 1.09 1,00 1,59
513 | UTROENIREZERVNI DIJELOVI ' 25.662,83 | 3500000 | 32.539,59 | 0,93 1.27 0,30
514 | OTPISSITNOG INVENTARA } 11.473,71 6.000.00 | 10.963,73 | 1,83 0,96 0,10
! 540 | AMORTIZACHA 222.090,36 230.000,00 226.816,87 ooe| 102 | 2,06
| 520 | PLATE ZAPOSLENIH | 8.067.226,48 | §.395.000,00 ' 8.751.89617 104 1,08 79,46
| 524D | OSTALI TROSKOVI ZAPOSLENIH 785,009,32 800.000,00 |  $13.430,68 | 1,02 1,04 7.39
530 | GRAFICKE USLUGE | 1.629,28 | 2.100,00 | 2.766,28 | 1,32 1,70 0,03 |
| 531 | PRUEVOZNE USLUGE i 9.922,82 14.000,00 | . 207,70 | 0,01 0,02 0,00
532 | USLUGE ODRZAVANJA  77.826,37 60.000,00 | 69.484,83 I 1,16 0.89 0,63
548 | TR.REZERVIS. ZA SUDSKE SPOR. | 0,00 0.00 | 000 | 000 0,00 0,00
554 | POSTANSKE | TELEKOM.USLUGE | 28.792,85 2810000 | 2700951 | 096 0,94 0.25 |
533 | ZAKUPNINE | NAJAMNINE | 0,00 | 200,00 r 000 | 000 0.00 0.00
535 | USLUGE REKL, SPONZ | TR.SAIM. | 85,47 300,00 1.058,58 3.53 1238 0,01
USLZAST NA RADU | ;
| 539 | ODRZ.OKOLISA 13.518,35 15.000,00 | 14.036,32 ' pgd| 104 013 |
! 550 | OSTALE VANJSKE USLUGE ! 89.107,09 100.000,00 | 102.246,32 1,02 115 0,93 |
| 523 | DNEVNICE | TROSKOVI PR [ 6.306,34 8.000.00 | 5.760,53 | 0,72 0,91 0,05
524D | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIM | 42.326,91 50.000.00 | 44.259,00 ] 0.89 1,05 0,40
IZDACI ZA OSTALA MAT PRAVA [
5240 | ZAP. 0,00 000" go'|  00o| = 000 0,00
| 527 | NAKNADE ZA UPR ODBOR 5.610,36 £.000,00 427456 0.71 0,76 | 0,04
| 529 | NAKN.SPEC. DR.POUGOV.ODEL | 10.183,72 | 10.000,00  24.973.47 2,50 2.45 | 0,23
| 5550 | DOPRINOSI, CLANARINE | DR.DAV. | 67.146,37 | 7892640 | 54.009,32 0,68 0,80 0,49
| 555D | POREZIKOJ NEZAV.OD FIN.REZUL. |  169.053,22 | 17000000 |  241.831,83 | 5 0o | PRI 17 ) N
| 552 | TROSKOVI OSIGURANJA ' 8.449,04 10.000,00 | 8.432,86 0,84 1,00 0,08
553 | BANKOVNE USLUGE 2.534,26 2.600,00 | 3.009,01 | 1,16 1,19 0,03
551 | TROSKOVI REPREZENTACIE 446122 |  12.000,00 ' _ 5.595,16 | 0.47 1,25 0,08
5590 | OST.RAZNITR.POSL. 4.198,93 5.000,00 | 16.331,44 | 3.27 363 0,15
561 | FINANS.TROSKOVI IZ OON.5 POV. 56,19 100,00 | 14,70 0,15 0,26 0,00
570 | GUBUCI OD RASHOD.STALN.SRED. 3.382,00 0,00 | 655,72 0,00 0,19 0,01
573 | RASH.PO OSN.ISPR.VR. POTRAZIV. 5.795,35 0,00 | 1.371,20 0,00 0,24 0.01 |
579 | OSTAU FINANSHSKI RASHOD! 14.005,05 20.000,00 | 16.442,64 | 0,82 1,17 Q.15 |
559D | NAKN UTVRD.RASHOD! 467,70 0,00 4,60 0,00 0,01 0,00
591 | OSTALI RASHODI 317,80 1.100,00 | 1.711,56 1,56 539 0,02




|
100,00 |

UKUPNI RASHODI | 10.197.953,59 | 10.549.426,00 | 11.013.555,16 | 1,04 ‘ 1,08

Na grupi konta 511 su evidentirani trogkovi lijekova,sanitetskog i zavojnog materijala,
laboratorijskog, mikrobioloskog, zubnog, kancelarijskog i drugih materijala utrosenih u
obavljanju registrirane djelatnosti Ustanove. Tro¢kovi materijala su za 8% veci od planiranih,
a 3% vedi od ostvarenih u prethodnom periodu,

Utrosena energija (512) se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u objektu Doma
zdravlja i ambulantama porodicne medicine, kao i ostalim sektorskim ambulantama, utroseno
gorivo i utroseni plin i kisik. Potrodnja energenata u posmatranom periodu je veca od planirane
a manja od ostvarene u prethodnom obra¢unskom periodu.

Trotkovi rezervnih dijelova i sitnog inventara se odnose na medicinski i nemedicinski
segment poslovanja. Ovdje je potrebno re¢i da zalihe ne opterecuju tekucu likvidnost.
Poslovno okruzenje je korektno te se nabavke mogu vrlo brzo realizovati tako da nema
potrebe za stvaranjem vecih zaliha.

Trotkovi amortizacije (540) su veci u odnosu na planirane i ve¢e od ostvarenih u
prethodnom obracunskom periodu. Oprema Ustanove je dosta zastarjela, ali se permanentno
vrsi obnavljanje.

Plate (520) u toku 1-12 2019. godine su znacajno vece u odnosu na planivece uodnosu
na ostvarenje u 1-12 2018. godine.

Ostali troékovi zaposlenih (524 D) se sastoje iz:
1. Topli obrok 665.351,90KM
2. Naknada trogkova prijevoza na posao 148.078,78 KM
3. Regres 0,00 KM
Vrijednost toplog obroka po izradenoj dnevniciu 1-12 2019. godine je ovisila 0 prosjeku
plata u FBiH. U svih dvanaest mjeseci 2019. godine isplacivao se topli obrok u visini od 1%
prosjeka plata FBiH (oko 9,0 KM po danu).

Naknada troékova prijevoza na posao i sa posia se isplacuje u visini od 100 % cijene
karte na relaciji na kojoj zaposlenik putuje.

Na grupi konta 531- Prijevozne usluge knjizene su usluge prijevoza medicinskih
materijala.

Grupa konta 532 - Usluge odrZzavanja prikazuje troskove nastale popravkama opreme i
objekata Ustanove.

Na grupi konta 550 - Ostale vanjske usluge knjzeni su komunalne usluge u iznosu od
33.476,86 KM, troskovi analize vode i ¢iscenja 654,09 KM, zdravstvene usluge 302,40 KM,
trotkovi struénog obrazovanja zaposlenika 38.753,93 KM, usluge ishrane pacijenata na
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Iz prethodne tabele se vidi da je u strukturi prihoda najviSe zastupljen prihod od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona i da on iznosi 86,75 % ukupnog prihoda u 1-12
2019. godine.

% ukupnog prihoda.

U strukturi prihoda zna¢ajno mjesto zauzimaju prihodi od usluga sa i bez PDV-a, 6,70

Slijedeca tabela ¢e prikazati strukturu rashoda nastalih u periodu januar-decembar

2019. godine, odnos porasta ili smanjenja u odnosu na plan i na isti period prethodne godine,
kao i ucesce pojedinih rashoda u strukturi ukupnih rashoda:

% ucesca |

rono | C TR LR A A e
' l i . ‘ ! * | raswoo. |
511 | UTROSENI MATERUAL 34677028 | 33000000 | 357.775,36 | 1,08 1,03 3,25
512 | UTROSENA ENERGHA | 17424432 160.000,00 . 174.645,76 1.09 1,00 1,59
513 | UTROENIREZERVNI DIJELOVI ' 25.662,83 | 3500000 | 32.539,59 | 0,93 1.27 0,30
514 | OTPISSITNOG INVENTARA } 11.473,71 6.000.00 | 10.963,73 | 1,83 0,96 0,10
! 540 | AMORTIZACHA 222.090,36 230.000,00 226.816,87 ooe| 102 | 2,06
| 520 | PLATE ZAPOSLENIH | 8.067.226,48 | §.395.000,00 ' 8.751.89617 104 1,08 79,46
| 524D | OSTALI TROSKOVI ZAPOSLENIH 785,009,32 800.000,00 |  $13.430,68 | 1,02 1,04 7.39
530 | GRAFICKE USLUGE | 1.629,28 | 2.100,00 | 2.766,28 | 1,32 1,70 0,03 |
| 531 | PRUEVOZNE USLUGE i 9.922,82 14.000,00 | . 207,70 | 0,01 0,02 0,00
532 | USLUGE ODRZAVANJA  77.826,37 60.000,00 | 69.484,83 I 1,16 0.89 0,63
548 | TR.REZERVIS. ZA SUDSKE SPOR. | 0,00 0.00 | 000 | 000 0,00 0,00
554 | POSTANSKE | TELEKOM.USLUGE | 28.792,85 2810000 | 2700951 | 096 0,94 0.25 |
533 | ZAKUPNINE | NAJAMNINE | 0,00 | 200,00 r 000 | 000 0.00 0.00
535 | USLUGE REKL, SPONZ | TR.SAIM. | 85,47 300,00 1.058,58 3.53 1238 0,01
USLZAST NA RADU | ;
| 539 | ODRZ.OKOLISA 13.518,35 15.000,00 | 14.036,32 ' pgd| 104 013 |
! 550 | OSTALE VANJSKE USLUGE ! 89.107,09 100.000,00 | 102.246,32 1,02 115 0,93 |
| 523 | DNEVNICE | TROSKOVI PR [ 6.306,34 8.000.00 | 5.760,53 | 0,72 0,91 0,05
524D | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIM | 42.326,91 50.000.00 | 44.259,00 ] 0.89 1,05 0,40
IZDACI ZA OSTALA MAT PRAVA [
5240 | ZAP. 0,00 000" go'|  00o| = 000 0,00
| 527 | NAKNADE ZA UPR ODBOR 5.610,36 £.000,00 427456 0.71 0,76 | 0,04
| 529 | NAKN.SPEC. DR.POUGOV.ODEL | 10.183,72 | 10.000,00  24.973.47 2,50 2.45 | 0,23
| 5550 | DOPRINOSI, CLANARINE | DR.DAV. | 67.146,37 | 7892640 | 54.009,32 0,68 0,80 0,49
| 555D | POREZIKOJ NEZAV.OD FIN.REZUL. |  169.053,22 | 17000000 |  241.831,83 | 5 0o | PRI 17 ) N
| 552 | TROSKOVI OSIGURANJA ' 8.449,04 10.000,00 | 8.432,86 0,84 1,00 0,08
553 | BANKOVNE USLUGE 2.534,26 2.600,00 | 3.009,01 | 1,16 1,19 0,03
551 | TROSKOVI REPREZENTACIE 446122 |  12.000,00 ' _ 5.595,16 | 0.47 1,25 0,08
5590 | OST.RAZNITR.POSL. 4.198,93 5.000,00 | 16.331,44 | 3.27 363 0,15
561 | FINANS.TROSKOVI IZ OON.5 POV. 56,19 100,00 | 14,70 0,15 0,26 0,00
570 | GUBUCI OD RASHOD.STALN.SRED. 3.382,00 0,00 | 655,72 0,00 0,19 0,01
573 | RASH.PO OSN.ISPR.VR. POTRAZIV. 5.795,35 0,00 | 1.371,20 0,00 0,24 0.01 |
579 | OSTAU FINANSHSKI RASHOD! 14.005,05 20.000,00 | 16.442,64 | 0,82 1,17 Q.15 |
559D | NAKN UTVRD.RASHOD! 467,70 0,00 4,60 0,00 0,01 0,00
591 | OSTALI RASHODI 317,80 1.100,00 | 1.711,56 1,56 539 0,02




|
100,00 |

UKUPNI RASHODI | 10.197.953,59 | 10.549.426,00 | 11.013.555,16 | 1,04 ‘ 1,08

Na grupi konta 511 su evidentirani trogkovi lijekova,sanitetskog i zavojnog materijala,
laboratorijskog, mikrobioloskog, zubnog, kancelarijskog i drugih materijala utrosenih u
obavljanju registrirane djelatnosti Ustanove. Tro¢kovi materijala su za 8% veci od planiranih,
a 3% vedi od ostvarenih u prethodnom periodu,

Utrosena energija (512) se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u objektu Doma
zdravlja i ambulantama porodicne medicine, kao i ostalim sektorskim ambulantama, utroseno
gorivo i utroseni plin i kisik. Potrodnja energenata u posmatranom periodu je veca od planirane
a manja od ostvarene u prethodnom obra¢unskom periodu.

Trotkovi rezervnih dijelova i sitnog inventara se odnose na medicinski i nemedicinski
segment poslovanja. Ovdje je potrebno re¢i da zalihe ne opterecuju tekucu likvidnost.
Poslovno okruzenje je korektno te se nabavke mogu vrlo brzo realizovati tako da nema
potrebe za stvaranjem vecih zaliha.

Trotkovi amortizacije (540) su veci u odnosu na planirane i ve¢e od ostvarenih u
prethodnom obracunskom periodu. Oprema Ustanove je dosta zastarjela, ali se permanentno
vrsi obnavljanje.

Plate (520) u toku 1-12 2019. godine su znacajno vece u odnosu na planivece uodnosu
na ostvarenje u 1-12 2018. godine.

Ostali troékovi zaposlenih (524 D) se sastoje iz:
1. Topli obrok 665.351,90KM
2. Naknada trogkova prijevoza na posao 148.078,78 KM
3. Regres 0,00 KM
Vrijednost toplog obroka po izradenoj dnevniciu 1-12 2019. godine je ovisila 0 prosjeku
plata u FBiH. U svih dvanaest mjeseci 2019. godine isplacivao se topli obrok u visini od 1%
prosjeka plata FBiH (oko 9,0 KM po danu).

Naknada troékova prijevoza na posao i sa posia se isplacuje u visini od 100 % cijene
karte na relaciji na kojoj zaposlenik putuje.

Na grupi konta 531- Prijevozne usluge knjizene su usluge prijevoza medicinskih
materijala.

Grupa konta 532 - Usluge odrZzavanja prikazuje troskove nastale popravkama opreme i
objekata Ustanove.

Na grupi konta 550 - Ostale vanjske usluge knjzeni su komunalne usluge u iznosu od
33.476,86 KM, troskovi analize vode i ¢iscenja 654,09 KM, zdravstvene usluge 302,40 KM,
trotkovi struénog obrazovanja zaposlenika 38.753,93 KM, usluge ishrane pacijenata na
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hemodijalizi 19.915,20 KM, troskovi revizije, racunovod. i notarske usluge 6.360,00 KM,
troskovi pretplate na struénu literaturu 1.998,84 KM | usluge vjestacenja i procjene 785,00
KM.

Na grupi konta 523 - Dnevnice i troskovi prevoza na sluzbenim putovanjima knjizene
su dnevnice i trotkovi prevoza isplaceni ljekarima i ostalim zaposlenicima koji ucestvuju na
seminarima, kongresima i drugim vidovima edukacije kadrova, kao i dnevnice vozacima koji
prevoze pacijente u druge medicinske centre izvan Tuzlanskog kantona.

Na grupi konta 524 D - Naknade troSkova zaposlenim su knjizene otpremnine prilikom
odlaska u penziju 8.214,00 KM i pomoci i naknade troékova zaposlenim i ¢lanovima obitelji
36.045,00 KM.

Grupa konta 555 D - Porezi koji ne zavise od finansijskog rezultata prikazuju troskove
nastale po osnovu isplata za PDV 241.831,82 KM, opce i posebne vodne naknade 25.563,38
KM, naknada za prirodne i druge nesrece 25.563,38 KM, naknada za koristenje opce
funkcije $uma 296,00 KM, takse 2.415,62 KM, ostali troékovi poreza, naknada i taksi 170,94
KM,

Grupa konta 553 - Bankovne usluge se odnosi na troékove unutraénjeg i vanjskog
platnog prometa, kao i ostale usluge banaka. JZU Dom zdravlja Zivinice primjenjuje elektronski
oblik placanija $to je daleko efikasniji i racionalniji nacin koristenja bankarskih usluga.

Na grupi konta 559 - Ostali razni troskovi poslovanja knjizeni su trodkovi vezani za
registraciju vozila Ustanove, troskovi koristenja autoputa, tunela i parkinga.

Na grupi konta 579 - Ostali finansijski rashodi knjizeni su naknade Stete trecim licima,
kao i izdaci za kulturne i humanitarne svrhe.

Na grupi konta 561 - Finansijski troskovi iz odnosa sa povezanim licima knjizeni su
troskovi kamata.

Na grupi konta 591 - Ostali rashodi knjizeni su rashodi iz osnova ispravki gredaka iz
ranijih godina.

U navedenoj tabeli se ogleda struktura troskova nastalih u periodu 1-12 2019, godine.
Dakle, najvece u¢eéée u strukturi troskova su plate radnika i one ¢ine 79,46 % ukupnih
troskova. Znadajne stavke u ukupnim troskovima su naknade zaposlenih (topli obrok, prevoz i
regres) 7,39 %, troskovi materijala 3,25 %, te ameortizacija 2,06 %.

Dakle, ukupni troskovi su za 8 % veci u odnosu na isti period prethodne godine.

Iz prethodno prikazanih podataka se vidi da je u periodu 1-12 2019. godine ostvaren
vi$ak rashoda nad prihodima u iznosu od 221.138,32 KM.




Iz prethodne tabele se vidi da je u strukturi prihoda najviSe zastupljen prihod od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona i da on iznosi 86,75 % ukupnog prihoda u 1-12
2019. godine.

% ukupnog prihoda.

U strukturi prihoda zna¢ajno mjesto zauzimaju prihodi od usluga sa i bez PDV-a, 6,70

Slijedeca tabela ¢e prikazati strukturu rashoda nastalih u periodu januar-decembar

2019. godine, odnos porasta ili smanjenja u odnosu na plan i na isti period prethodne godine,
kao i ucesce pojedinih rashoda u strukturi ukupnih rashoda:

% ucesca |

rono | C TR LR A A e
' l i . ‘ ! * | raswoo. |
511 | UTROSENI MATERUAL 34677028 | 33000000 | 357.775,36 | 1,08 1,03 3,25
512 | UTROSENA ENERGHA | 17424432 160.000,00 . 174.645,76 1.09 1,00 1,59
513 | UTROENIREZERVNI DIJELOVI ' 25.662,83 | 3500000 | 32.539,59 | 0,93 1.27 0,30
514 | OTPISSITNOG INVENTARA } 11.473,71 6.000.00 | 10.963,73 | 1,83 0,96 0,10
! 540 | AMORTIZACHA 222.090,36 230.000,00 226.816,87 ooe| 102 | 2,06
| 520 | PLATE ZAPOSLENIH | 8.067.226,48 | §.395.000,00 ' 8.751.89617 104 1,08 79,46
| 524D | OSTALI TROSKOVI ZAPOSLENIH 785,009,32 800.000,00 |  $13.430,68 | 1,02 1,04 7.39
530 | GRAFICKE USLUGE | 1.629,28 | 2.100,00 | 2.766,28 | 1,32 1,70 0,03 |
| 531 | PRUEVOZNE USLUGE i 9.922,82 14.000,00 | . 207,70 | 0,01 0,02 0,00
532 | USLUGE ODRZAVANJA  77.826,37 60.000,00 | 69.484,83 I 1,16 0.89 0,63
548 | TR.REZERVIS. ZA SUDSKE SPOR. | 0,00 0.00 | 000 | 000 0,00 0,00
554 | POSTANSKE | TELEKOM.USLUGE | 28.792,85 2810000 | 2700951 | 096 0,94 0.25 |
533 | ZAKUPNINE | NAJAMNINE | 0,00 | 200,00 r 000 | 000 0.00 0.00
535 | USLUGE REKL, SPONZ | TR.SAIM. | 85,47 300,00 1.058,58 3.53 1238 0,01
USLZAST NA RADU | ;
| 539 | ODRZ.OKOLISA 13.518,35 15.000,00 | 14.036,32 ' pgd| 104 013 |
! 550 | OSTALE VANJSKE USLUGE ! 89.107,09 100.000,00 | 102.246,32 1,02 115 0,93 |
| 523 | DNEVNICE | TROSKOVI PR [ 6.306,34 8.000.00 | 5.760,53 | 0,72 0,91 0,05
524D | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIM | 42.326,91 50.000.00 | 44.259,00 ] 0.89 1,05 0,40
IZDACI ZA OSTALA MAT PRAVA [
5240 | ZAP. 0,00 000" go'|  00o| = 000 0,00
| 527 | NAKNADE ZA UPR ODBOR 5.610,36 £.000,00 427456 0.71 0,76 | 0,04
| 529 | NAKN.SPEC. DR.POUGOV.ODEL | 10.183,72 | 10.000,00  24.973.47 2,50 2.45 | 0,23
| 5550 | DOPRINOSI, CLANARINE | DR.DAV. | 67.146,37 | 7892640 | 54.009,32 0,68 0,80 0,49
| 555D | POREZIKOJ NEZAV.OD FIN.REZUL. |  169.053,22 | 17000000 |  241.831,83 | 5 0o | PRI 17 ) N
| 552 | TROSKOVI OSIGURANJA ' 8.449,04 10.000,00 | 8.432,86 0,84 1,00 0,08
553 | BANKOVNE USLUGE 2.534,26 2.600,00 | 3.009,01 | 1,16 1,19 0,03
551 | TROSKOVI REPREZENTACIE 446122 |  12.000,00 ' _ 5.595,16 | 0.47 1,25 0,08
5590 | OST.RAZNITR.POSL. 4.198,93 5.000,00 | 16.331,44 | 3.27 363 0,15
561 | FINANS.TROSKOVI IZ OON.5 POV. 56,19 100,00 | 14,70 0,15 0,26 0,00
570 | GUBUCI OD RASHOD.STALN.SRED. 3.382,00 0,00 | 655,72 0,00 0,19 0,01
573 | RASH.PO OSN.ISPR.VR. POTRAZIV. 5.795,35 0,00 | 1.371,20 0,00 0,24 0.01 |
579 | OSTAU FINANSHSKI RASHOD! 14.005,05 20.000,00 | 16.442,64 | 0,82 1,17 Q.15 |
559D | NAKN UTVRD.RASHOD! 467,70 0,00 4,60 0,00 0,01 0,00
591 | OSTALI RASHODI 317,80 1.100,00 | 1.711,56 1,56 539 0,02




|
100,00 |

UKUPNI RASHODI | 10.197.953,59 | 10.549.426,00 | 11.013.555,16 | 1,04 ‘ 1,08

Na grupi konta 511 su evidentirani trogkovi lijekova,sanitetskog i zavojnog materijala,
laboratorijskog, mikrobioloskog, zubnog, kancelarijskog i drugih materijala utrosenih u
obavljanju registrirane djelatnosti Ustanove. Tro¢kovi materijala su za 8% veci od planiranih,
a 3% vedi od ostvarenih u prethodnom periodu,

Utrosena energija (512) se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u objektu Doma
zdravlja i ambulantama porodicne medicine, kao i ostalim sektorskim ambulantama, utroseno
gorivo i utroseni plin i kisik. Potrodnja energenata u posmatranom periodu je veca od planirane
a manja od ostvarene u prethodnom obra¢unskom periodu.

Trotkovi rezervnih dijelova i sitnog inventara se odnose na medicinski i nemedicinski
segment poslovanja. Ovdje je potrebno re¢i da zalihe ne opterecuju tekucu likvidnost.
Poslovno okruzenje je korektno te se nabavke mogu vrlo brzo realizovati tako da nema
potrebe za stvaranjem vecih zaliha.

Trotkovi amortizacije (540) su veci u odnosu na planirane i ve¢e od ostvarenih u
prethodnom obracunskom periodu. Oprema Ustanove je dosta zastarjela, ali se permanentno
vrsi obnavljanje.

Plate (520) u toku 1-12 2019. godine su znacajno vece u odnosu na planivece uodnosu
na ostvarenje u 1-12 2018. godine.

Ostali troékovi zaposlenih (524 D) se sastoje iz:
1. Topli obrok 665.351,90KM
2. Naknada trogkova prijevoza na posao 148.078,78 KM
3. Regres 0,00 KM
Vrijednost toplog obroka po izradenoj dnevniciu 1-12 2019. godine je ovisila 0 prosjeku
plata u FBiH. U svih dvanaest mjeseci 2019. godine isplacivao se topli obrok u visini od 1%
prosjeka plata FBiH (oko 9,0 KM po danu).

Naknada troékova prijevoza na posao i sa posia se isplacuje u visini od 100 % cijene
karte na relaciji na kojoj zaposlenik putuje.

Na grupi konta 531- Prijevozne usluge knjizene su usluge prijevoza medicinskih
materijala.

Grupa konta 532 - Usluge odrZzavanja prikazuje troskove nastale popravkama opreme i
objekata Ustanove.

Na grupi konta 550 - Ostale vanjske usluge knjzeni su komunalne usluge u iznosu od
33.476,86 KM, troskovi analize vode i ¢iscenja 654,09 KM, zdravstvene usluge 302,40 KM,
trotkovi struénog obrazovanja zaposlenika 38.753,93 KM, usluge ishrane pacijenata na
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hemodijalizi 19.915,20 KM, troskovi revizije, racunovod. i notarske usluge 6.360,00 KM,
troskovi pretplate na struénu literaturu 1.998,84 KM | usluge vjestacenja i procjene 785,00
KM.

Na grupi konta 523 - Dnevnice i troskovi prevoza na sluzbenim putovanjima knjizene
su dnevnice i trotkovi prevoza isplaceni ljekarima i ostalim zaposlenicima koji ucestvuju na
seminarima, kongresima i drugim vidovima edukacije kadrova, kao i dnevnice vozacima koji
prevoze pacijente u druge medicinske centre izvan Tuzlanskog kantona.

Na grupi konta 524 D - Naknade troSkova zaposlenim su knjizene otpremnine prilikom
odlaska u penziju 8.214,00 KM i pomoci i naknade troékova zaposlenim i ¢lanovima obitelji
36.045,00 KM.

Grupa konta 555 D - Porezi koji ne zavise od finansijskog rezultata prikazuju troskove
nastale po osnovu isplata za PDV 241.831,82 KM, opce i posebne vodne naknade 25.563,38
KM, naknada za prirodne i druge nesrece 25.563,38 KM, naknada za koristenje opce
funkcije $uma 296,00 KM, takse 2.415,62 KM, ostali troékovi poreza, naknada i taksi 170,94
KM,

Grupa konta 553 - Bankovne usluge se odnosi na troékove unutraénjeg i vanjskog
platnog prometa, kao i ostale usluge banaka. JZU Dom zdravlja Zivinice primjenjuje elektronski
oblik placanija $to je daleko efikasniji i racionalniji nacin koristenja bankarskih usluga.

Na grupi konta 559 - Ostali razni troskovi poslovanja knjizeni su trodkovi vezani za
registraciju vozila Ustanove, troskovi koristenja autoputa, tunela i parkinga.

Na grupi konta 579 - Ostali finansijski rashodi knjizeni su naknade Stete trecim licima,
kao i izdaci za kulturne i humanitarne svrhe.

Na grupi konta 561 - Finansijski troskovi iz odnosa sa povezanim licima knjizeni su
troskovi kamata.

Na grupi konta 591 - Ostali rashodi knjizeni su rashodi iz osnova ispravki gredaka iz
ranijih godina.

U navedenoj tabeli se ogleda struktura troskova nastalih u periodu 1-12 2019, godine.
Dakle, najvece u¢eéée u strukturi troskova su plate radnika i one ¢ine 79,46 % ukupnih
troskova. Znadajne stavke u ukupnim troskovima su naknade zaposlenih (topli obrok, prevoz i
regres) 7,39 %, troskovi materijala 3,25 %, te ameortizacija 2,06 %.

Dakle, ukupni troskovi su za 8 % veci u odnosu na isti period prethodne godine.

Iz prethodno prikazanih podataka se vidi da je u periodu 1-12 2019. godine ostvaren
vi$ak rashoda nad prihodima u iznosu od 221.138,32 KM.




Gotovinski tokovi, potrazivanja i obaveze

Stanje novcanih sredstava na dan 31.12.2019. godine je bilo 342.290 KM, a potetno
stanje 01.01.2019.g. 890.911 KM $to je smanjenje gotovinskog toka za 548.621 KM.

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2019. godine su iznosila 418.852,16 KM, a
obaveze prema dobavljatima 526.433,71 KM. Potrazivanja od ZZO TK na 31.12.2019. su
iznosila 351.050,90 KM.

Pregled analitike kupaca - duznika na dan 31.12.2019. godine:

! ARG ]. | | UGESCE U UK. ]
| RED IZNOS - : i
| NA : . IVANJ. U
puroh ZIV ANALITIKE SO TRABVANIA POTRA; ANJ
: N | |
1 | RMU "DURBEVIK" DOO ZD JP EP BIH 145.083,53 | 34,64
|
| 2 | RUDNIC!I KREKA - RUDNIK DUBRAVE 244.770,31 | 58,44
3 | JU OS5 GRACANICA 3.042,00 by O3
4| JUDRUGA OSNOVNA SKOLA ZIVINICE ~ 3.425,20 _b#82
5 | MINISTARSTVO ZDRAVSTVA TK 900,00 | 0,21
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIG. | REOS.
6 | FBIH _ 1.499,00 | 0,36
7 | JZU DOM ZDRAVLIA BANOVICI | 17043a| 0,41
8 | BINGO DOO TUZLA _  1520,00 | 0,46
9 | JUOSDUBRAVE 2.164,50 l 0,52
10 | OSTALI KUPCI 14.343,28 3,42
UKUPNO: 418.852,16 \ 100,00

Pregled analitike obaveza prema dobavljacima na dan 31,12.2019. godine:

[ | | UBESCE U UK.
RBERDOT - RABVSHALIERE I| ogzlu?sis | OBS::;iMA
— O — 3 I3
o REMEDIA DOO TUZLA 2439896 4,63
2 | rarmavITA DOO 59.741,88 | 11,35
3 BERG DOO SARAJEVO 35,969 44 6,83
4 ALFADIVIT DOO ZIVINICE 21.612.38 4,11
5 BAWARIAMED DOO BANJA LUKA  47.209.50 | 897
6 HUM DOQ BANOVICI 19.067.82 | 3,62
7 GLOBEX DOQ ZENICA 47.125,97 8.95
8 UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA 15.317.26 2.91J
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Iz prethodne tabele se vidi da je u strukturi prihoda najviSe zastupljen prihod od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona i da on iznosi 86,75 % ukupnog prihoda u 1-12
2019. godine.

% ukupnog prihoda.

U strukturi prihoda zna¢ajno mjesto zauzimaju prihodi od usluga sa i bez PDV-a, 6,70

Slijedeca tabela ¢e prikazati strukturu rashoda nastalih u periodu januar-decembar

2019. godine, odnos porasta ili smanjenja u odnosu na plan i na isti period prethodne godine,
kao i ucesce pojedinih rashoda u strukturi ukupnih rashoda:

% ucesca |

rono | C TR LR A A e
' l i . ‘ ! * | raswoo. |
511 | UTROSENI MATERUAL 34677028 | 33000000 | 357.775,36 | 1,08 1,03 3,25
512 | UTROSENA ENERGHA | 17424432 160.000,00 . 174.645,76 1.09 1,00 1,59
513 | UTROENIREZERVNI DIJELOVI ' 25.662,83 | 3500000 | 32.539,59 | 0,93 1.27 0,30
514 | OTPISSITNOG INVENTARA } 11.473,71 6.000.00 | 10.963,73 | 1,83 0,96 0,10
! 540 | AMORTIZACHA 222.090,36 230.000,00 226.816,87 ooe| 102 | 2,06
| 520 | PLATE ZAPOSLENIH | 8.067.226,48 | §.395.000,00 ' 8.751.89617 104 1,08 79,46
| 524D | OSTALI TROSKOVI ZAPOSLENIH 785,009,32 800.000,00 |  $13.430,68 | 1,02 1,04 7.39
530 | GRAFICKE USLUGE | 1.629,28 | 2.100,00 | 2.766,28 | 1,32 1,70 0,03 |
| 531 | PRUEVOZNE USLUGE i 9.922,82 14.000,00 | . 207,70 | 0,01 0,02 0,00
532 | USLUGE ODRZAVANJA  77.826,37 60.000,00 | 69.484,83 I 1,16 0.89 0,63
548 | TR.REZERVIS. ZA SUDSKE SPOR. | 0,00 0.00 | 000 | 000 0,00 0,00
554 | POSTANSKE | TELEKOM.USLUGE | 28.792,85 2810000 | 2700951 | 096 0,94 0.25 |
533 | ZAKUPNINE | NAJAMNINE | 0,00 | 200,00 r 000 | 000 0.00 0.00
535 | USLUGE REKL, SPONZ | TR.SAIM. | 85,47 300,00 1.058,58 3.53 1238 0,01
USLZAST NA RADU | ;
| 539 | ODRZ.OKOLISA 13.518,35 15.000,00 | 14.036,32 ' pgd| 104 013 |
! 550 | OSTALE VANJSKE USLUGE ! 89.107,09 100.000,00 | 102.246,32 1,02 115 0,93 |
| 523 | DNEVNICE | TROSKOVI PR [ 6.306,34 8.000.00 | 5.760,53 | 0,72 0,91 0,05
524D | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIM | 42.326,91 50.000.00 | 44.259,00 ] 0.89 1,05 0,40
IZDACI ZA OSTALA MAT PRAVA [
5240 | ZAP. 0,00 000" go'|  00o| = 000 0,00
| 527 | NAKNADE ZA UPR ODBOR 5.610,36 £.000,00 427456 0.71 0,76 | 0,04
| 529 | NAKN.SPEC. DR.POUGOV.ODEL | 10.183,72 | 10.000,00  24.973.47 2,50 2.45 | 0,23
| 5550 | DOPRINOSI, CLANARINE | DR.DAV. | 67.146,37 | 7892640 | 54.009,32 0,68 0,80 0,49
| 555D | POREZIKOJ NEZAV.OD FIN.REZUL. |  169.053,22 | 17000000 |  241.831,83 | 5 0o | PRI 17 ) N
| 552 | TROSKOVI OSIGURANJA ' 8.449,04 10.000,00 | 8.432,86 0,84 1,00 0,08
553 | BANKOVNE USLUGE 2.534,26 2.600,00 | 3.009,01 | 1,16 1,19 0,03
551 | TROSKOVI REPREZENTACIE 446122 |  12.000,00 ' _ 5.595,16 | 0.47 1,25 0,08
5590 | OST.RAZNITR.POSL. 4.198,93 5.000,00 | 16.331,44 | 3.27 363 0,15
561 | FINANS.TROSKOVI IZ OON.5 POV. 56,19 100,00 | 14,70 0,15 0,26 0,00
570 | GUBUCI OD RASHOD.STALN.SRED. 3.382,00 0,00 | 655,72 0,00 0,19 0,01
573 | RASH.PO OSN.ISPR.VR. POTRAZIV. 5.795,35 0,00 | 1.371,20 0,00 0,24 0.01 |
579 | OSTAU FINANSHSKI RASHOD! 14.005,05 20.000,00 | 16.442,64 | 0,82 1,17 Q.15 |
559D | NAKN UTVRD.RASHOD! 467,70 0,00 4,60 0,00 0,01 0,00
591 | OSTALI RASHODI 317,80 1.100,00 | 1.711,56 1,56 539 0,02




|
100,00 |

UKUPNI RASHODI | 10.197.953,59 | 10.549.426,00 | 11.013.555,16 | 1,04 ‘ 1,08

Na grupi konta 511 su evidentirani trogkovi lijekova,sanitetskog i zavojnog materijala,
laboratorijskog, mikrobioloskog, zubnog, kancelarijskog i drugih materijala utrosenih u
obavljanju registrirane djelatnosti Ustanove. Tro¢kovi materijala su za 8% veci od planiranih,
a 3% vedi od ostvarenih u prethodnom periodu,

Utrosena energija (512) se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u objektu Doma
zdravlja i ambulantama porodicne medicine, kao i ostalim sektorskim ambulantama, utroseno
gorivo i utroseni plin i kisik. Potrodnja energenata u posmatranom periodu je veca od planirane
a manja od ostvarene u prethodnom obra¢unskom periodu.

Trotkovi rezervnih dijelova i sitnog inventara se odnose na medicinski i nemedicinski
segment poslovanja. Ovdje je potrebno re¢i da zalihe ne opterecuju tekucu likvidnost.
Poslovno okruzenje je korektno te se nabavke mogu vrlo brzo realizovati tako da nema
potrebe za stvaranjem vecih zaliha.

Trotkovi amortizacije (540) su veci u odnosu na planirane i ve¢e od ostvarenih u
prethodnom obracunskom periodu. Oprema Ustanove je dosta zastarjela, ali se permanentno
vrsi obnavljanje.

Plate (520) u toku 1-12 2019. godine su znacajno vece u odnosu na planivece uodnosu
na ostvarenje u 1-12 2018. godine.

Ostali troékovi zaposlenih (524 D) se sastoje iz:
1. Topli obrok 665.351,90KM
2. Naknada trogkova prijevoza na posao 148.078,78 KM
3. Regres 0,00 KM
Vrijednost toplog obroka po izradenoj dnevniciu 1-12 2019. godine je ovisila 0 prosjeku
plata u FBiH. U svih dvanaest mjeseci 2019. godine isplacivao se topli obrok u visini od 1%
prosjeka plata FBiH (oko 9,0 KM po danu).

Naknada troékova prijevoza na posao i sa posia se isplacuje u visini od 100 % cijene
karte na relaciji na kojoj zaposlenik putuje.

Na grupi konta 531- Prijevozne usluge knjizene su usluge prijevoza medicinskih
materijala.

Grupa konta 532 - Usluge odrZzavanja prikazuje troskove nastale popravkama opreme i
objekata Ustanove.

Na grupi konta 550 - Ostale vanjske usluge knjzeni su komunalne usluge u iznosu od
33.476,86 KM, troskovi analize vode i ¢iscenja 654,09 KM, zdravstvene usluge 302,40 KM,
trotkovi struénog obrazovanja zaposlenika 38.753,93 KM, usluge ishrane pacijenata na
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hemodijalizi 19.915,20 KM, troskovi revizije, racunovod. i notarske usluge 6.360,00 KM,
troskovi pretplate na struénu literaturu 1.998,84 KM | usluge vjestacenja i procjene 785,00
KM.

Na grupi konta 523 - Dnevnice i troskovi prevoza na sluzbenim putovanjima knjizene
su dnevnice i trotkovi prevoza isplaceni ljekarima i ostalim zaposlenicima koji ucestvuju na
seminarima, kongresima i drugim vidovima edukacije kadrova, kao i dnevnice vozacima koji
prevoze pacijente u druge medicinske centre izvan Tuzlanskog kantona.

Na grupi konta 524 D - Naknade troSkova zaposlenim su knjizene otpremnine prilikom
odlaska u penziju 8.214,00 KM i pomoci i naknade troékova zaposlenim i ¢lanovima obitelji
36.045,00 KM.

Grupa konta 555 D - Porezi koji ne zavise od finansijskog rezultata prikazuju troskove
nastale po osnovu isplata za PDV 241.831,82 KM, opce i posebne vodne naknade 25.563,38
KM, naknada za prirodne i druge nesrece 25.563,38 KM, naknada za koristenje opce
funkcije $uma 296,00 KM, takse 2.415,62 KM, ostali troékovi poreza, naknada i taksi 170,94
KM,

Grupa konta 553 - Bankovne usluge se odnosi na troékove unutraénjeg i vanjskog
platnog prometa, kao i ostale usluge banaka. JZU Dom zdravlja Zivinice primjenjuje elektronski
oblik placanija $to je daleko efikasniji i racionalniji nacin koristenja bankarskih usluga.

Na grupi konta 559 - Ostali razni troskovi poslovanja knjizeni su trodkovi vezani za
registraciju vozila Ustanove, troskovi koristenja autoputa, tunela i parkinga.

Na grupi konta 579 - Ostali finansijski rashodi knjizeni su naknade Stete trecim licima,
kao i izdaci za kulturne i humanitarne svrhe.

Na grupi konta 561 - Finansijski troskovi iz odnosa sa povezanim licima knjizeni su
troskovi kamata.

Na grupi konta 591 - Ostali rashodi knjizeni su rashodi iz osnova ispravki gredaka iz
ranijih godina.

U navedenoj tabeli se ogleda struktura troskova nastalih u periodu 1-12 2019, godine.
Dakle, najvece u¢eéée u strukturi troskova su plate radnika i one ¢ine 79,46 % ukupnih
troskova. Znadajne stavke u ukupnim troskovima su naknade zaposlenih (topli obrok, prevoz i
regres) 7,39 %, troskovi materijala 3,25 %, te ameortizacija 2,06 %.

Dakle, ukupni troskovi su za 8 % veci u odnosu na isti period prethodne godine.

Iz prethodno prikazanih podataka se vidi da je u periodu 1-12 2019. godine ostvaren
vi$ak rashoda nad prihodima u iznosu od 221.138,32 KM.




Gotovinski tokovi, potrazivanja i obaveze

Stanje novcanih sredstava na dan 31.12.2019. godine je bilo 342.290 KM, a potetno
stanje 01.01.2019.g. 890.911 KM $to je smanjenje gotovinskog toka za 548.621 KM.

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2019. godine su iznosila 418.852,16 KM, a
obaveze prema dobavljatima 526.433,71 KM. Potrazivanja od ZZO TK na 31.12.2019. su
iznosila 351.050,90 KM.

Pregled analitike kupaca - duznika na dan 31.12.2019. godine:

! ARG ]. | | UGESCE U UK. ]
| RED IZNOS - : i
| NA : . IVANJ. U
puroh ZIV ANALITIKE SO TRABVANIA POTRA; ANJ
: N | |
1 | RMU "DURBEVIK" DOO ZD JP EP BIH 145.083,53 | 34,64
|
| 2 | RUDNIC!I KREKA - RUDNIK DUBRAVE 244.770,31 | 58,44
3 | JU OS5 GRACANICA 3.042,00 by O3
4| JUDRUGA OSNOVNA SKOLA ZIVINICE ~ 3.425,20 _b#82
5 | MINISTARSTVO ZDRAVSTVA TK 900,00 | 0,21
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIG. | REOS.
6 | FBIH _ 1.499,00 | 0,36
7 | JZU DOM ZDRAVLIA BANOVICI | 17043a| 0,41
8 | BINGO DOO TUZLA _  1520,00 | 0,46
9 | JUOSDUBRAVE 2.164,50 l 0,52
10 | OSTALI KUPCI 14.343,28 3,42
UKUPNO: 418.852,16 \ 100,00

Pregled analitike obaveza prema dobavljacima na dan 31,12.2019. godine:

[ | | UBESCE U UK.
RBERDOT - RABVSHALIERE I| ogzlu?sis | OBS::;iMA
— O — 3 I3
o REMEDIA DOO TUZLA 2439896 4,63
2 | rarmavITA DOO 59.741,88 | 11,35
3 BERG DOO SARAJEVO 35,969 44 6,83
4 ALFADIVIT DOO ZIVINICE 21.612.38 4,11
5 BAWARIAMED DOO BANJA LUKA  47.209.50 | 897
6 HUM DOQ BANOVICI 19.067.82 | 3,62
7 GLOBEX DOQ ZENICA 47.125,97 8.95
8 UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA 15.317.26 2.91J
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prema navedenim pokazateljima finansijski rezultat ostvaren u obraéunskom periodu
1.12 2019. godine je odraz realnog rasporedivanja prihoda i upravljanja rashodima. S obzirom
da djelatnost zdravstva u nasoj zemlji pa i u okruienju nije profitabi\na prikazani rezultat je
veoma povoljan. Zdravstvena djelatnost je veoma skupa djelatnost,a s obzirom da je prihode
koji su izvor finansiranja jako tetko obezbijediti, sa postojecim prihodima se postize
maksimalan u€inak u pruianju »dravstvene zastite stanovnicima nase Opéstine. potrebno je
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Iz prethodne tabele se vidi da je u strukturi prihoda najviSe zastupljen prihod od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona i da on iznosi 86,75 % ukupnog prihoda u 1-12
2019. godine.

% ukupnog prihoda.

U strukturi prihoda zna¢ajno mjesto zauzimaju prihodi od usluga sa i bez PDV-a, 6,70

Slijedeca tabela ¢e prikazati strukturu rashoda nastalih u periodu januar-decembar

2019. godine, odnos porasta ili smanjenja u odnosu na plan i na isti period prethodne godine,
kao i ucesce pojedinih rashoda u strukturi ukupnih rashoda:

% ucesca |

rono | C TR LR A A e
' l i . ‘ ! * | raswoo. |
511 | UTROSENI MATERUAL 34677028 | 33000000 | 357.775,36 | 1,08 1,03 3,25
512 | UTROSENA ENERGHA | 17424432 160.000,00 . 174.645,76 1.09 1,00 1,59
513 | UTROENIREZERVNI DIJELOVI ' 25.662,83 | 3500000 | 32.539,59 | 0,93 1.27 0,30
514 | OTPISSITNOG INVENTARA } 11.473,71 6.000.00 | 10.963,73 | 1,83 0,96 0,10
! 540 | AMORTIZACHA 222.090,36 230.000,00 226.816,87 ooe| 102 | 2,06
| 520 | PLATE ZAPOSLENIH | 8.067.226,48 | §.395.000,00 ' 8.751.89617 104 1,08 79,46
| 524D | OSTALI TROSKOVI ZAPOSLENIH 785,009,32 800.000,00 |  $13.430,68 | 1,02 1,04 7.39
530 | GRAFICKE USLUGE | 1.629,28 | 2.100,00 | 2.766,28 | 1,32 1,70 0,03 |
| 531 | PRUEVOZNE USLUGE i 9.922,82 14.000,00 | . 207,70 | 0,01 0,02 0,00
532 | USLUGE ODRZAVANJA  77.826,37 60.000,00 | 69.484,83 I 1,16 0.89 0,63
548 | TR.REZERVIS. ZA SUDSKE SPOR. | 0,00 0.00 | 000 | 000 0,00 0,00
554 | POSTANSKE | TELEKOM.USLUGE | 28.792,85 2810000 | 2700951 | 096 0,94 0.25 |
533 | ZAKUPNINE | NAJAMNINE | 0,00 | 200,00 r 000 | 000 0.00 0.00
535 | USLUGE REKL, SPONZ | TR.SAIM. | 85,47 300,00 1.058,58 3.53 1238 0,01
USLZAST NA RADU | ;
| 539 | ODRZ.OKOLISA 13.518,35 15.000,00 | 14.036,32 ' pgd| 104 013 |
! 550 | OSTALE VANJSKE USLUGE ! 89.107,09 100.000,00 | 102.246,32 1,02 115 0,93 |
| 523 | DNEVNICE | TROSKOVI PR [ 6.306,34 8.000.00 | 5.760,53 | 0,72 0,91 0,05
524D | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIM | 42.326,91 50.000.00 | 44.259,00 ] 0.89 1,05 0,40
IZDACI ZA OSTALA MAT PRAVA [
5240 | ZAP. 0,00 000" go'|  00o| = 000 0,00
| 527 | NAKNADE ZA UPR ODBOR 5.610,36 £.000,00 427456 0.71 0,76 | 0,04
| 529 | NAKN.SPEC. DR.POUGOV.ODEL | 10.183,72 | 10.000,00  24.973.47 2,50 2.45 | 0,23
| 5550 | DOPRINOSI, CLANARINE | DR.DAV. | 67.146,37 | 7892640 | 54.009,32 0,68 0,80 0,49
| 555D | POREZIKOJ NEZAV.OD FIN.REZUL. |  169.053,22 | 17000000 |  241.831,83 | 5 0o | PRI 17 ) N
| 552 | TROSKOVI OSIGURANJA ' 8.449,04 10.000,00 | 8.432,86 0,84 1,00 0,08
553 | BANKOVNE USLUGE 2.534,26 2.600,00 | 3.009,01 | 1,16 1,19 0,03
551 | TROSKOVI REPREZENTACIE 446122 |  12.000,00 ' _ 5.595,16 | 0.47 1,25 0,08
5590 | OST.RAZNITR.POSL. 4.198,93 5.000,00 | 16.331,44 | 3.27 363 0,15
561 | FINANS.TROSKOVI IZ OON.5 POV. 56,19 100,00 | 14,70 0,15 0,26 0,00
570 | GUBUCI OD RASHOD.STALN.SRED. 3.382,00 0,00 | 655,72 0,00 0,19 0,01
573 | RASH.PO OSN.ISPR.VR. POTRAZIV. 5.795,35 0,00 | 1.371,20 0,00 0,24 0.01 |
579 | OSTAU FINANSHSKI RASHOD! 14.005,05 20.000,00 | 16.442,64 | 0,82 1,17 Q.15 |
559D | NAKN UTVRD.RASHOD! 467,70 0,00 4,60 0,00 0,01 0,00
591 | OSTALI RASHODI 317,80 1.100,00 | 1.711,56 1,56 539 0,02




|
100,00 |

UKUPNI RASHODI | 10.197.953,59 | 10.549.426,00 | 11.013.555,16 | 1,04 ‘ 1,08

Na grupi konta 511 su evidentirani trogkovi lijekova,sanitetskog i zavojnog materijala,
laboratorijskog, mikrobioloskog, zubnog, kancelarijskog i drugih materijala utrosenih u
obavljanju registrirane djelatnosti Ustanove. Tro¢kovi materijala su za 8% veci od planiranih,
a 3% vedi od ostvarenih u prethodnom periodu,

Utrosena energija (512) se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u objektu Doma
zdravlja i ambulantama porodicne medicine, kao i ostalim sektorskim ambulantama, utroseno
gorivo i utroseni plin i kisik. Potrodnja energenata u posmatranom periodu je veca od planirane
a manja od ostvarene u prethodnom obra¢unskom periodu.

Trotkovi rezervnih dijelova i sitnog inventara se odnose na medicinski i nemedicinski
segment poslovanja. Ovdje je potrebno re¢i da zalihe ne opterecuju tekucu likvidnost.
Poslovno okruzenje je korektno te se nabavke mogu vrlo brzo realizovati tako da nema
potrebe za stvaranjem vecih zaliha.

Trotkovi amortizacije (540) su veci u odnosu na planirane i ve¢e od ostvarenih u
prethodnom obracunskom periodu. Oprema Ustanove je dosta zastarjela, ali se permanentno
vrsi obnavljanje.

Plate (520) u toku 1-12 2019. godine su znacajno vece u odnosu na planivece uodnosu
na ostvarenje u 1-12 2018. godine.

Ostali troékovi zaposlenih (524 D) se sastoje iz:
1. Topli obrok 665.351,90KM
2. Naknada trogkova prijevoza na posao 148.078,78 KM
3. Regres 0,00 KM
Vrijednost toplog obroka po izradenoj dnevniciu 1-12 2019. godine je ovisila 0 prosjeku
plata u FBiH. U svih dvanaest mjeseci 2019. godine isplacivao se topli obrok u visini od 1%
prosjeka plata FBiH (oko 9,0 KM po danu).

Naknada troékova prijevoza na posao i sa posia se isplacuje u visini od 100 % cijene
karte na relaciji na kojoj zaposlenik putuje.

Na grupi konta 531- Prijevozne usluge knjizene su usluge prijevoza medicinskih
materijala.

Grupa konta 532 - Usluge odrZzavanja prikazuje troskove nastale popravkama opreme i
objekata Ustanove.

Na grupi konta 550 - Ostale vanjske usluge knjzeni su komunalne usluge u iznosu od
33.476,86 KM, troskovi analize vode i ¢iscenja 654,09 KM, zdravstvene usluge 302,40 KM,
trotkovi struénog obrazovanja zaposlenika 38.753,93 KM, usluge ishrane pacijenata na
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hemodijalizi 19.915,20 KM, troskovi revizije, racunovod. i notarske usluge 6.360,00 KM,
troskovi pretplate na struénu literaturu 1.998,84 KM | usluge vjestacenja i procjene 785,00
KM.

Na grupi konta 523 - Dnevnice i troskovi prevoza na sluzbenim putovanjima knjizene
su dnevnice i trotkovi prevoza isplaceni ljekarima i ostalim zaposlenicima koji ucestvuju na
seminarima, kongresima i drugim vidovima edukacije kadrova, kao i dnevnice vozacima koji
prevoze pacijente u druge medicinske centre izvan Tuzlanskog kantona.

Na grupi konta 524 D - Naknade troSkova zaposlenim su knjizene otpremnine prilikom
odlaska u penziju 8.214,00 KM i pomoci i naknade troékova zaposlenim i ¢lanovima obitelji
36.045,00 KM.

Grupa konta 555 D - Porezi koji ne zavise od finansijskog rezultata prikazuju troskove
nastale po osnovu isplata za PDV 241.831,82 KM, opce i posebne vodne naknade 25.563,38
KM, naknada za prirodne i druge nesrece 25.563,38 KM, naknada za koristenje opce
funkcije $uma 296,00 KM, takse 2.415,62 KM, ostali troékovi poreza, naknada i taksi 170,94
KM,

Grupa konta 553 - Bankovne usluge se odnosi na troékove unutraénjeg i vanjskog
platnog prometa, kao i ostale usluge banaka. JZU Dom zdravlja Zivinice primjenjuje elektronski
oblik placanija $to je daleko efikasniji i racionalniji nacin koristenja bankarskih usluga.

Na grupi konta 559 - Ostali razni troskovi poslovanja knjizeni su trodkovi vezani za
registraciju vozila Ustanove, troskovi koristenja autoputa, tunela i parkinga.

Na grupi konta 579 - Ostali finansijski rashodi knjizeni su naknade Stete trecim licima,
kao i izdaci za kulturne i humanitarne svrhe.

Na grupi konta 561 - Finansijski troskovi iz odnosa sa povezanim licima knjizeni su
troskovi kamata.

Na grupi konta 591 - Ostali rashodi knjizeni su rashodi iz osnova ispravki gredaka iz
ranijih godina.

U navedenoj tabeli se ogleda struktura troskova nastalih u periodu 1-12 2019, godine.
Dakle, najvece u¢eéée u strukturi troskova su plate radnika i one ¢ine 79,46 % ukupnih
troskova. Znadajne stavke u ukupnim troskovima su naknade zaposlenih (topli obrok, prevoz i
regres) 7,39 %, troskovi materijala 3,25 %, te ameortizacija 2,06 %.

Dakle, ukupni troskovi su za 8 % veci u odnosu na isti period prethodne godine.

Iz prethodno prikazanih podataka se vidi da je u periodu 1-12 2019. godine ostvaren
vi$ak rashoda nad prihodima u iznosu od 221.138,32 KM.




Gotovinski tokovi, potrazivanja i obaveze

Stanje novcanih sredstava na dan 31.12.2019. godine je bilo 342.290 KM, a potetno
stanje 01.01.2019.g. 890.911 KM $to je smanjenje gotovinskog toka za 548.621 KM.

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2019. godine su iznosila 418.852,16 KM, a
obaveze prema dobavljatima 526.433,71 KM. Potrazivanja od ZZO TK na 31.12.2019. su
iznosila 351.050,90 KM.

Pregled analitike kupaca - duznika na dan 31.12.2019. godine:

! ARG ]. | | UGESCE U UK. ]
| RED IZNOS - : i
| NA : . IVANJ. U
puroh ZIV ANALITIKE SO TRABVANIA POTRA; ANJ
: N | |
1 | RMU "DURBEVIK" DOO ZD JP EP BIH 145.083,53 | 34,64
|
| 2 | RUDNIC!I KREKA - RUDNIK DUBRAVE 244.770,31 | 58,44
3 | JU OS5 GRACANICA 3.042,00 by O3
4| JUDRUGA OSNOVNA SKOLA ZIVINICE ~ 3.425,20 _b#82
5 | MINISTARSTVO ZDRAVSTVA TK 900,00 | 0,21
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIG. | REOS.
6 | FBIH _ 1.499,00 | 0,36
7 | JZU DOM ZDRAVLIA BANOVICI | 17043a| 0,41
8 | BINGO DOO TUZLA _  1520,00 | 0,46
9 | JUOSDUBRAVE 2.164,50 l 0,52
10 | OSTALI KUPCI 14.343,28 3,42
UKUPNO: 418.852,16 \ 100,00

Pregled analitike obaveza prema dobavljacima na dan 31,12.2019. godine:

[ | | UBESCE U UK.
RBERDOT - RABVSHALIERE I| ogzlu?sis | OBS::;iMA
— O — 3 I3
o REMEDIA DOO TUZLA 2439896 4,63
2 | rarmavITA DOO 59.741,88 | 11,35
3 BERG DOO SARAJEVO 35,969 44 6,83
4 ALFADIVIT DOO ZIVINICE 21.612.38 4,11
5 BAWARIAMED DOO BANJA LUKA  47.209.50 | 897
6 HUM DOQ BANOVICI 19.067.82 | 3,62
7 GLOBEX DOQ ZENICA 47.125,97 8.95
8 UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA 15.317.26 2.91J
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Rezime

prema navedenim pokazateljima finansijski rezultat ostvaren u obraéunskom periodu
1.12 2019. godine je odraz realnog rasporedivanja prihoda i upravljanja rashodima. S obzirom
da djelatnost zdravstva u nasoj zemlji pa i u okruienju nije profitabi\na prikazani rezultat je
veoma povoljan. Zdravstvena djelatnost je veoma skupa djelatnost,a s obzirom da je prihode
koji su izvor finansiranja jako tetko obezbijediti, sa postojecim prihodima se postize
maksimalan u€inak u pruianju »dravstvene zastite stanovnicima nase Opéstine. potrebno je
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istaci da Ustanova u ovom obra¢unskom periodu nije imala naknadu od ZZO TK za
laboratorijske usluge za pacijente na hemodijalizi kao i dovoljna sredstva za usluge
mikrobiologije. Takode nije bilo sredstava po osnovu zagadenosti zraka i sredstava za lijecenje
uéenika i studenata.

U 2019. godini, neocekivano i suprotno svim ranijim godinama, ZZOTK-a kao nas glavni
finansijer, nije pristao snositi troskove pruzanja usluga dijagnostike iz domena mikrobiologije
i dijela laboratorije kao niti usluge laboratorijske dijagnostike za hemodjalizne pacijente, na
koji nacin smo u odnosu na prethodne godine imali manji prihod za 220.000 KM.

Ugovoreni iznos sredstava sa ZZO TK je umanjen po Osnovu propisivanja lijekova za
koje je Komisija zavoda utvrdila da nisu u skladu sa doktrinarnim pristupima. Po ovom pitanju
su obavljeni razgovori sa doktorima porodi¢ne medicine, utvrdeno je da ima opravdanih i
neopravdanih propisivanja, te je dogovoreno da se u narednom periodu povede racuna po
pitanju propisivanja lijekova te da e se neopravdana propisivanja sankcionisati.

Moramo napomenuti i da je ZZO TK pokrio dio gubitka koji se ostvaruje u Sluzbi
hemodijalize, ali se ipak jedan dio gubitka nadoknaduje na teret redovnog poslovanja
Ustanove.

Oprema Ustanove je dosta zastarjela, Cesti su veti kvarovi, te su ¢esto potrebni troskovi
tekuceg i investicionog odrZavanja.

U narednom periodu je potrebno raditi na povecanju prihoda iako su uglavnom
limitirani trzisnom konkurencijom.

Male su moguénosti smanjenja troskova jer su najveci troskovi plate i naknade
uslovljeni Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom.

Poteskoce u poslovanju

Uslovi poslovanja se nisu promijenili u odnosu na prethodnih nekoliko godina. Dom

zdravlja posluje uz mjere Stednje i ekonomicnosti.

Razni nepovoljni faktori o kojima smo na razli¢itim mjestima u ovom lzvjestaju ukazali
a pod kojima Dom zdravlja obavlja zdravstvenu djelatnost, ipak nisu doveli do ugroZavanja
pruianje zdravstvenih usluga osiguranicima Zavoda zdravstvenog osiguranja sa podrucja
opcine Zivinice. Sve ugovorne obaveze prema Zavodu su ispunjene.

Djelatnost dijalize predstavlja poseban teret za ovaj Dom zdravlja. Naime, nedovoljno
je priznavanje troskova nastalih prilikom pruzanja usluga dijalize od strane Federalnog zavoda
osiguranja i reosiguranja, koje pitanje se ne rije3ava iz godine u godinu.

Znatajan problem u funkcionisanju JZU Dom zdravlja Zivinice sa kojim smo se susreli
tokom 2019. godine jeste primjena novih kolektivnih ugovora o pravima | obavezima
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Iz prethodne tabele se vidi da je u strukturi prihoda najviSe zastupljen prihod od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona i da on iznosi 86,75 % ukupnog prihoda u 1-12
2019. godine.

% ukupnog prihoda.

U strukturi prihoda zna¢ajno mjesto zauzimaju prihodi od usluga sa i bez PDV-a, 6,70

Slijedeca tabela ¢e prikazati strukturu rashoda nastalih u periodu januar-decembar

2019. godine, odnos porasta ili smanjenja u odnosu na plan i na isti period prethodne godine,
kao i ucesce pojedinih rashoda u strukturi ukupnih rashoda:

% ucesca |

rono | C TR LR A A e
' l i . ‘ ! * | raswoo. |
511 | UTROSENI MATERUAL 34677028 | 33000000 | 357.775,36 | 1,08 1,03 3,25
512 | UTROSENA ENERGHA | 17424432 160.000,00 . 174.645,76 1.09 1,00 1,59
513 | UTROENIREZERVNI DIJELOVI ' 25.662,83 | 3500000 | 32.539,59 | 0,93 1.27 0,30
514 | OTPISSITNOG INVENTARA } 11.473,71 6.000.00 | 10.963,73 | 1,83 0,96 0,10
! 540 | AMORTIZACHA 222.090,36 230.000,00 226.816,87 ooe| 102 | 2,06
| 520 | PLATE ZAPOSLENIH | 8.067.226,48 | §.395.000,00 ' 8.751.89617 104 1,08 79,46
| 524D | OSTALI TROSKOVI ZAPOSLENIH 785,009,32 800.000,00 |  $13.430,68 | 1,02 1,04 7.39
530 | GRAFICKE USLUGE | 1.629,28 | 2.100,00 | 2.766,28 | 1,32 1,70 0,03 |
| 531 | PRUEVOZNE USLUGE i 9.922,82 14.000,00 | . 207,70 | 0,01 0,02 0,00
532 | USLUGE ODRZAVANJA  77.826,37 60.000,00 | 69.484,83 I 1,16 0.89 0,63
548 | TR.REZERVIS. ZA SUDSKE SPOR. | 0,00 0.00 | 000 | 000 0,00 0,00
554 | POSTANSKE | TELEKOM.USLUGE | 28.792,85 2810000 | 2700951 | 096 0,94 0.25 |
533 | ZAKUPNINE | NAJAMNINE | 0,00 | 200,00 r 000 | 000 0.00 0.00
535 | USLUGE REKL, SPONZ | TR.SAIM. | 85,47 300,00 1.058,58 3.53 1238 0,01
USLZAST NA RADU | ;
| 539 | ODRZ.OKOLISA 13.518,35 15.000,00 | 14.036,32 ' pgd| 104 013 |
! 550 | OSTALE VANJSKE USLUGE ! 89.107,09 100.000,00 | 102.246,32 1,02 115 0,93 |
| 523 | DNEVNICE | TROSKOVI PR [ 6.306,34 8.000.00 | 5.760,53 | 0,72 0,91 0,05
524D | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIM | 42.326,91 50.000.00 | 44.259,00 ] 0.89 1,05 0,40
IZDACI ZA OSTALA MAT PRAVA [
5240 | ZAP. 0,00 000" go'|  00o| = 000 0,00
| 527 | NAKNADE ZA UPR ODBOR 5.610,36 £.000,00 427456 0.71 0,76 | 0,04
| 529 | NAKN.SPEC. DR.POUGOV.ODEL | 10.183,72 | 10.000,00  24.973.47 2,50 2.45 | 0,23
| 5550 | DOPRINOSI, CLANARINE | DR.DAV. | 67.146,37 | 7892640 | 54.009,32 0,68 0,80 0,49
| 555D | POREZIKOJ NEZAV.OD FIN.REZUL. |  169.053,22 | 17000000 |  241.831,83 | 5 0o | PRI 17 ) N
| 552 | TROSKOVI OSIGURANJA ' 8.449,04 10.000,00 | 8.432,86 0,84 1,00 0,08
553 | BANKOVNE USLUGE 2.534,26 2.600,00 | 3.009,01 | 1,16 1,19 0,03
551 | TROSKOVI REPREZENTACIE 446122 |  12.000,00 ' _ 5.595,16 | 0.47 1,25 0,08
5590 | OST.RAZNITR.POSL. 4.198,93 5.000,00 | 16.331,44 | 3.27 363 0,15
561 | FINANS.TROSKOVI IZ OON.5 POV. 56,19 100,00 | 14,70 0,15 0,26 0,00
570 | GUBUCI OD RASHOD.STALN.SRED. 3.382,00 0,00 | 655,72 0,00 0,19 0,01
573 | RASH.PO OSN.ISPR.VR. POTRAZIV. 5.795,35 0,00 | 1.371,20 0,00 0,24 0.01 |
579 | OSTAU FINANSHSKI RASHOD! 14.005,05 20.000,00 | 16.442,64 | 0,82 1,17 Q.15 |
559D | NAKN UTVRD.RASHOD! 467,70 0,00 4,60 0,00 0,01 0,00
591 | OSTALI RASHODI 317,80 1.100,00 | 1.711,56 1,56 539 0,02




|
100,00 |

UKUPNI RASHODI | 10.197.953,59 | 10.549.426,00 | 11.013.555,16 | 1,04 ‘ 1,08

Na grupi konta 511 su evidentirani trogkovi lijekova,sanitetskog i zavojnog materijala,
laboratorijskog, mikrobioloskog, zubnog, kancelarijskog i drugih materijala utrosenih u
obavljanju registrirane djelatnosti Ustanove. Tro¢kovi materijala su za 8% veci od planiranih,
a 3% vedi od ostvarenih u prethodnom periodu,

Utrosena energija (512) se odnosi na utrosenu elektricnu energiju u objektu Doma
zdravlja i ambulantama porodicne medicine, kao i ostalim sektorskim ambulantama, utroseno
gorivo i utroseni plin i kisik. Potrodnja energenata u posmatranom periodu je veca od planirane
a manja od ostvarene u prethodnom obra¢unskom periodu.

Trotkovi rezervnih dijelova i sitnog inventara se odnose na medicinski i nemedicinski
segment poslovanja. Ovdje je potrebno re¢i da zalihe ne opterecuju tekucu likvidnost.
Poslovno okruzenje je korektno te se nabavke mogu vrlo brzo realizovati tako da nema
potrebe za stvaranjem vecih zaliha.

Trotkovi amortizacije (540) su veci u odnosu na planirane i ve¢e od ostvarenih u
prethodnom obracunskom periodu. Oprema Ustanove je dosta zastarjela, ali se permanentno
vrsi obnavljanje.

Plate (520) u toku 1-12 2019. godine su znacajno vece u odnosu na planivece uodnosu
na ostvarenje u 1-12 2018. godine.

Ostali troékovi zaposlenih (524 D) se sastoje iz:
1. Topli obrok 665.351,90KM
2. Naknada trogkova prijevoza na posao 148.078,78 KM
3. Regres 0,00 KM
Vrijednost toplog obroka po izradenoj dnevniciu 1-12 2019. godine je ovisila 0 prosjeku
plata u FBiH. U svih dvanaest mjeseci 2019. godine isplacivao se topli obrok u visini od 1%
prosjeka plata FBiH (oko 9,0 KM po danu).

Naknada troékova prijevoza na posao i sa posia se isplacuje u visini od 100 % cijene
karte na relaciji na kojoj zaposlenik putuje.

Na grupi konta 531- Prijevozne usluge knjizene su usluge prijevoza medicinskih
materijala.

Grupa konta 532 - Usluge odrZzavanja prikazuje troskove nastale popravkama opreme i
objekata Ustanove.

Na grupi konta 550 - Ostale vanjske usluge knjzeni su komunalne usluge u iznosu od
33.476,86 KM, troskovi analize vode i ¢iscenja 654,09 KM, zdravstvene usluge 302,40 KM,
trotkovi struénog obrazovanja zaposlenika 38.753,93 KM, usluge ishrane pacijenata na
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hemodijalizi 19.915,20 KM, troskovi revizije, racunovod. i notarske usluge 6.360,00 KM,
troskovi pretplate na struénu literaturu 1.998,84 KM | usluge vjestacenja i procjene 785,00
KM.

Na grupi konta 523 - Dnevnice i troskovi prevoza na sluzbenim putovanjima knjizene
su dnevnice i trotkovi prevoza isplaceni ljekarima i ostalim zaposlenicima koji ucestvuju na
seminarima, kongresima i drugim vidovima edukacije kadrova, kao i dnevnice vozacima koji
prevoze pacijente u druge medicinske centre izvan Tuzlanskog kantona.

Na grupi konta 524 D - Naknade troSkova zaposlenim su knjizene otpremnine prilikom
odlaska u penziju 8.214,00 KM i pomoci i naknade troékova zaposlenim i ¢lanovima obitelji
36.045,00 KM.

Grupa konta 555 D - Porezi koji ne zavise od finansijskog rezultata prikazuju troskove
nastale po osnovu isplata za PDV 241.831,82 KM, opce i posebne vodne naknade 25.563,38
KM, naknada za prirodne i druge nesrece 25.563,38 KM, naknada za koristenje opce
funkcije $uma 296,00 KM, takse 2.415,62 KM, ostali troékovi poreza, naknada i taksi 170,94
KM,

Grupa konta 553 - Bankovne usluge se odnosi na troékove unutraénjeg i vanjskog
platnog prometa, kao i ostale usluge banaka. JZU Dom zdravlja Zivinice primjenjuje elektronski
oblik placanija $to je daleko efikasniji i racionalniji nacin koristenja bankarskih usluga.

Na grupi konta 559 - Ostali razni troskovi poslovanja knjizeni su trodkovi vezani za
registraciju vozila Ustanove, troskovi koristenja autoputa, tunela i parkinga.

Na grupi konta 579 - Ostali finansijski rashodi knjizeni su naknade Stete trecim licima,
kao i izdaci za kulturne i humanitarne svrhe.

Na grupi konta 561 - Finansijski troskovi iz odnosa sa povezanim licima knjizeni su
troskovi kamata.

Na grupi konta 591 - Ostali rashodi knjizeni su rashodi iz osnova ispravki gredaka iz
ranijih godina.

U navedenoj tabeli se ogleda struktura troskova nastalih u periodu 1-12 2019, godine.
Dakle, najvece u¢eéée u strukturi troskova su plate radnika i one ¢ine 79,46 % ukupnih
troskova. Znadajne stavke u ukupnim troskovima su naknade zaposlenih (topli obrok, prevoz i
regres) 7,39 %, troskovi materijala 3,25 %, te ameortizacija 2,06 %.

Dakle, ukupni troskovi su za 8 % veci u odnosu na isti period prethodne godine.

Iz prethodno prikazanih podataka se vidi da je u periodu 1-12 2019. godine ostvaren
vi$ak rashoda nad prihodima u iznosu od 221.138,32 KM.




Gotovinski tokovi, potrazivanja i obaveze

Stanje novcanih sredstava na dan 31.12.2019. godine je bilo 342.290 KM, a potetno
stanje 01.01.2019.g. 890.911 KM $to je smanjenje gotovinskog toka za 548.621 KM.

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2019. godine su iznosila 418.852,16 KM, a
obaveze prema dobavljatima 526.433,71 KM. Potrazivanja od ZZO TK na 31.12.2019. su
iznosila 351.050,90 KM.

Pregled analitike kupaca - duznika na dan 31.12.2019. godine:

! ARG ]. | | UGESCE U UK. ]
| RED IZNOS - : i
| NA : . IVANJ. U
puroh ZIV ANALITIKE SO TRABVANIA POTRA; ANJ
: N | |
1 | RMU "DURBEVIK" DOO ZD JP EP BIH 145.083,53 | 34,64
|
| 2 | RUDNIC!I KREKA - RUDNIK DUBRAVE 244.770,31 | 58,44
3 | JU OS5 GRACANICA 3.042,00 by O3
4| JUDRUGA OSNOVNA SKOLA ZIVINICE ~ 3.425,20 _b#82
5 | MINISTARSTVO ZDRAVSTVA TK 900,00 | 0,21
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIG. | REOS.
6 | FBIH _ 1.499,00 | 0,36
7 | JZU DOM ZDRAVLIA BANOVICI | 17043a| 0,41
8 | BINGO DOO TUZLA _  1520,00 | 0,46
9 | JUOSDUBRAVE 2.164,50 l 0,52
10 | OSTALI KUPCI 14.343,28 3,42
UKUPNO: 418.852,16 \ 100,00

Pregled analitike obaveza prema dobavljacima na dan 31,12.2019. godine:

[ | | UBESCE U UK.
RBERDOT - RABVSHALIERE I| ogzlu?sis | OBS::;iMA
— O — 3 I3
o REMEDIA DOO TUZLA 2439896 4,63
2 | rarmavITA DOO 59.741,88 | 11,35
3 BERG DOO SARAJEVO 35,969 44 6,83
4 ALFADIVIT DOO ZIVINICE 21.612.38 4,11
5 BAWARIAMED DOO BANJA LUKA  47.209.50 | 897
6 HUM DOQ BANOVICI 19.067.82 | 3,62
7 GLOBEX DOQ ZENICA 47.125,97 8.95
8 UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR TUZLA 15.317.26 2.91J
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Rezime

prema navedenim pokazateljima finansijski rezultat ostvaren u obraéunskom periodu
1.12 2019. godine je odraz realnog rasporedivanja prihoda i upravljanja rashodima. S obzirom
da djelatnost zdravstva u nasoj zemlji pa i u okruienju nije profitabi\na prikazani rezultat je
veoma povoljan. Zdravstvena djelatnost je veoma skupa djelatnost,a s obzirom da je prihode
koji su izvor finansiranja jako tetko obezbijediti, sa postojecim prihodima se postize
maksimalan u€inak u pruianju »dravstvene zastite stanovnicima nase Opéstine. potrebno je
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istaci da Ustanova u ovom obra¢unskom periodu nije imala naknadu od ZZO TK za
laboratorijske usluge za pacijente na hemodijalizi kao i dovoljna sredstva za usluge
mikrobiologije. Takode nije bilo sredstava po osnovu zagadenosti zraka i sredstava za lijecenje
uéenika i studenata.

U 2019. godini, neocekivano i suprotno svim ranijim godinama, ZZOTK-a kao nas glavni
finansijer, nije pristao snositi troskove pruzanja usluga dijagnostike iz domena mikrobiologije
i dijela laboratorije kao niti usluge laboratorijske dijagnostike za hemodjalizne pacijente, na
koji nacin smo u odnosu na prethodne godine imali manji prihod za 220.000 KM.

Ugovoreni iznos sredstava sa ZZO TK je umanjen po Osnovu propisivanja lijekova za
koje je Komisija zavoda utvrdila da nisu u skladu sa doktrinarnim pristupima. Po ovom pitanju
su obavljeni razgovori sa doktorima porodi¢ne medicine, utvrdeno je da ima opravdanih i
neopravdanih propisivanja, te je dogovoreno da se u narednom periodu povede racuna po
pitanju propisivanja lijekova te da e se neopravdana propisivanja sankcionisati.

Moramo napomenuti i da je ZZO TK pokrio dio gubitka koji se ostvaruje u Sluzbi
hemodijalize, ali se ipak jedan dio gubitka nadoknaduje na teret redovnog poslovanja
Ustanove.

Oprema Ustanove je dosta zastarjela, Cesti su veti kvarovi, te su ¢esto potrebni troskovi
tekuceg i investicionog odrZavanja.

U narednom periodu je potrebno raditi na povecanju prihoda iako su uglavnom
limitirani trzisnom konkurencijom.

Male su moguénosti smanjenja troskova jer su najveci troskovi plate i naknade
uslovljeni Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom.

Poteskoce u poslovanju

Uslovi poslovanja se nisu promijenili u odnosu na prethodnih nekoliko godina. Dom

zdravlja posluje uz mjere Stednje i ekonomicnosti.

Razni nepovoljni faktori o kojima smo na razli¢itim mjestima u ovom lzvjestaju ukazali
a pod kojima Dom zdravlja obavlja zdravstvenu djelatnost, ipak nisu doveli do ugroZavanja
pruianje zdravstvenih usluga osiguranicima Zavoda zdravstvenog osiguranja sa podrucja
opcine Zivinice. Sve ugovorne obaveze prema Zavodu su ispunjene.

Djelatnost dijalize predstavlja poseban teret za ovaj Dom zdravlja. Naime, nedovoljno
je priznavanje troskova nastalih prilikom pruzanja usluga dijalize od strane Federalnog zavoda
osiguranja i reosiguranja, koje pitanje se ne rije3ava iz godine u godinu.

Znatajan problem u funkcionisanju JZU Dom zdravlja Zivinice sa kojim smo se susreli
tokom 2019. godine jeste primjena novih kolektivnih ugovora o pravima | obavezima
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poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na podru¢ju TK-a kojeg je Vlada TK-a zakljucila sa
Nezavisnim strukovnim sindikatom radnika zaposlenih u zdravstvu Tuzlanskog kantona, 3to je
rezultiralo pvecanjem satnice sa 5,41 na 2,61 te pojedinih koeficijenata za obracun plate. U
pregovorima za zakljutenje Kolektivnog ugovora, iako smo poslodavci, nismo uCestvovali. Za
postivanje Kolektivnog ugovora i njime odredenih povecanja dodatno su nam bila potrebna
sredstva. Sredstva za rad za 2019. godinu prethodno smo obezbijedili zakljuCenjem ugovora
sa Zavodom zdravstenog osiguranja TK-a i ZZOiR FBiH a uzevsi u obzir i druge vidove
finansiranja (slobodna prodaja usluga na tristu), ista nisu bila dovoljna za primjenu novih
Kolektivnih ugovora. Medutim zakljuéenim aneksima ugovora sa ZZOTK-a u toku godine
djelimi¢no su obezbijedena dodatna sredstva.

Sve ovo je uticalo na ostvareni rezultat poslovanja u 2019. godini.

JZU Dom zdravlja Zivinice PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA
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