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Uvod 

 
Administrativna struktura Bosne i Hercegovine postavila je lokalne zajednice na dno 

hijerarhijske ljestvice po pitanju donošenja zakonske legistative. Sukladno tom položaju, JLS imaju 
mali broj mehanizama koje mogu koristiti da pruže podršku razvoju poduzetništva u smislu 
donošenja i provedbe propisa iz oblasti registracije, poslovanja, poreske politike, i sl.  

 
S druge strane, savremeni koncept razvoja zasniva se na principima konkurentnosti lokalne 

zajednice, čime je snažan akcent stavljen na lokalne kapacitete, stručnu radnu snagu, komunikacije, 
infrastrukturu, institucije za podršku poduzetništvu, te lokalnu upravu svjesnu svoje aktivne uloge u 
procesima upravljanja lokalnim ekonomskim razvojem. 

Da bi se procijenilo stanje poduzetničkog ambijenta i predložile adekvatne mjere za njegovo 
unaprijeđenje potrebno je identifikovati ključne jake strane i slabosti lokalne uprave u pogledu 
ekonomskog razvoja i poduzetničke orjentacije sa aspekta poznavanja pocesa, alociranih ljudskih i 
materijalnih resursa, uključenosti u razvojne procese i njene uloge u iniciranju i upravljanju 
promjenama ka stvaranju pozitivnog okruženja za razvoj i ulaganje. 
 
 
 

Stanje poduzetničkog ambijenta na području Grada Živinice 
 
 Bez obzira što je glavni ključ povoljnog poslovnog ambijenta u rukama viših nivoa vlasti, 
ipak i JLS mogu pozitivnim pristupom i značajnijim zalaganjem da se nametnu u okruženju kao 
lideri u privlačenju investitora i post – investicijskoj podršci. 
 Jedna od takvih sredina je i Grad Živince, čemu svjedoče rezulati koje ostvaruju privredna 
društva u proteklih par godina, a koji bilježe značajan trend rasta. 
 U 2018.godini na području Živinica poslovala su 392 privredna društava što je za 3,43 % 
više nego prethodne godine, a  20,25 % više nego 2009. godine. 

Bruto prihod privrednih društava za 2018. godinu iznosi preko 670 miliona KM i veći je od 
istog u 2017. godini za 11,14 %. 

U 2018.godini neto dobit privrednih društava iznosi preko 24 miliona KM što je u odnosu na 
ostvarenu dobit u 2017.godini više za 18,24 %, pa možemo reći da je živinička privreda i u 
2018..godini poslovala pozitivno.  

Uslovno rečeno, u socijalnoj sferi zabilježen je rast izdvajanja za neto plate za 9,41 %, , dok 
je broj uposlenih u privredi porastao za 8,39 %. 

Značajno povećanje finansijske vrijednosti bilježi izvoz čak 20,88 %  tako da u 2018.godini 
iznosi 110.392.917 KM 

Na dobre rezultate svakako utiče i to što su u prethodnom periodu strani investitora iz 
Austrije, Njemačke, Poljske i Turske prepoznali Gradu Živinice  kao grad sa  pogodnom poslovnom 
klimom za investitore što je rezultiralo  sa novim investicijama u iznosu preko 50 miliona KM.. 
Važno je istaći da će se realizacijom navedenih stranih investicija kreirati preduslovi za otvaranjem 
preko 700 novih radnih mjesta.  
 Svemu ovome u znatnoj mjeri doprinijele  su pored povoljnog geo-strategiskog položaja i 
široke palete različitih profila raspoložive radne snage i   
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DO SADA PROVEDENE MJERE ZA UNAPRJEĐENJE POSLOVNOG AMBIJENTA  
 
Mjera Aktivnost Efekat 
Unaprjeđenje infrastrukture -Ulaganje u putnu 

infrastrukturu 
-Ulaganje u 
vodosnabdjevanje  
-Ulaganje u kanalizacionu 
mrežu 

-Olakšana komunikacija na 
području JLS 
-Olakšan pristup 
komunalnim uslugama 

Uređenje postojećih i 
uspostava novih poslovnih 
zona 

-Uspostavljena poslovna zona 
Ciljuge 2 

-Privučeni novi investitori 
-Povećan broj novih biznisa 
-Smanjen broj nezaposlenih 
osoba 
-Povećani budžetski prihodi 
od poreza i doprinosa 
(omogućena dodatna 
ulaganja iz Budžeta  u 
infrastrukturu) 

Podrške pokretanju biznisa -Start up projekat 2017. 
-Start up projekat 2018. 
-Strat up projakat YEP 
-Start up projhekat za 
marginalizirane žene – 
USAID 
-Start up projekat  2019. 
-Uspostava mini  poslovnog 
inkubatora 

- Suzbijanje sive ekonomije 
-Povećan broj novih biznisa 
-Smanjen broj nezaposlenih 
osoba 
-Povećani budžetski prihodi 
od poreza i doprinosa 

Reforma javne uprave  
(skraćenje i pojednostavljenje 
procedura) 

-Uspostava Centra za biznis  
-Uspostava Centra za dozvole 
-Uspostava Centra za 
pružanje usluga građanima 
(šalter sala) 
-Uvođenje e-registra 
- Uvođenje praćenja statusa 
predmeta putem SMS-a i e-
mail 
 
 

-Skraćenje procesa izdavanja 
odobrenja za rad (2h) 
- Skraćivanja procesa 
izdavanja građevinskih 
dozvola (72 h) 
-Unaprijeđena koordinacija i 
komunikaciju postojećih 
učesnika u lokalnom 
ekonomskom razvoju,  
-Unaprijeđena edukacija za 
pokretanje biznisa, 
savjetodavne usluge i  sl. 
- Pružanje usluge „sve na 
jednom mjerstu 
- Olakšan pristup 
informacijama  

Podrška poljoprivrednoj 
proizvodnji 

-Projekat plasteničke 
proizvodnje 
-Projekat uzgoja jagoda 
-Projekat podrške pčelarima 
-Projekat uzgoja krastavca 
kornišona 
-Revolving fond za nabavku 
junica 

-Povećan broj 
poljoprivrednih proizvođača 
-Povećana samoodrživost 
poljoprivrednih gazdinstava 
-Smanjeno siromaštvo 
-Stvoreni resursi za razvoj 
prehrambene industrije 
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Zaključak 

 
Dobar poslovni ambijent uz stabilnu sigurnosno-političku klimu, je jedan od osnovnih 

motivirajućih faktora za investiranje. Zbog toga je izuzetno važno obezbjediti sinergetske napore na 
njegovo poboljšanje kako na nivo BIH, tako i nižih nivoa vlasti, pa i JLS. 

 Samo na taj način možemo očekivati da će se omogućiti značajniji i brži ekonomski razvoj i 
bolji standard života građana. 

Zbog toga je Grad Živinice, kao jedan od fokusa svojih aktivnosti, odabrao djelovanje na 
poboljšanju poslovnog ambijenta i podizanju konkurentnosti domaće privrede.  

Implementacijom predloženih mjera, sigurni smo da će se, nastaviti ostvarivati vidljiv 
napredak u ovoj oblasti. 
 

PRIJEDLOG MJERA ZA UNAPRJEĐENJE POSLOVNOG AMBIJENTA  
 
Mjera Aktivnost Efekat 
Unaprjeđenje infrastrukture 
 

Nastavak aktivnosti 
-Ulaganje u putnu 
infrastrukturu 
-Ulaganje u 
vodosnabdjevanje  
-Ulaganje u kanalizacionu 
mrežu 

-Olakšana komunikacija na 
području JLS 
-Olakšan pristup 
komunalnim uslugama 

Uređenje postojećih i 
uspostava novih poslovnih 
zona 
 

Nastavak aktivnosti +- 
Uspostavljenje poslovnih 
zona Novi grad 2 i Novi grad 
3 

-Privučeni novi investitori 
-Povećan broj novih biznisa 
-Smanjen broj nezaposlenih 
osoba 
-Povećani budžetski prihodi 
od poreza i doprinosa 

Podrške pokretanju biznisa Nastavak aktivnosti + 
-Start up projekat 2020. 
-Start up projekat za 
marginalizirane osobe – 
UNDP 
-Unaprjeđenje mini  
poslovnog inkubatora 

- Suzbijanje sive ekonomije 
Povećan broj novih biznisa 
-Smanjen broj nezaposlenih 
osoba 
-Povećani budžetski prihodi 
od poreza i doprinosa 

Reforma javne uprave  
(skraćenje i pojednostavljenje 
procedura) 

Nastavak aktivnosti + 
-Uvođenje e-matičara 
-BFC certifikat 
- Standardicacija uprave 
(CAF projekat) 
-Uspostava GIS-a 

-Olakšana komunikacija i 
skraćenje postupaka 
elektronskom dostupnošću 
određenih usluga 
-Unaprjeđena koordinaciju i 
komunikaciju postojećih 
učesnika u lokalnom 
ekonomskom razvoju,  
-Unaprjeđena edukacije za 
pokretanje biznisa, 
savjetodavne usluge i  sl. 
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Podrška poljoprivrednoj 
proizvodnji 

Nastavak aktivnosti 
-Projekat plasteničke 
proizvodnje 
-Projekat uzgoja jagoda 
-Projekat podrške pčelarima 
-Projekat uzgoja krastavca 
kornišona 
-Revolving fond za nabavku 
junica 

-Povećan broj 
poljoprivrednih proizvođača 
-Povećana samoodrživost 
poljoprivrednih gazdinstava 
-Smanjeno siromaštvo 
- Stvoreni resursi za razvoj 
prehrambene industrije 

Revizija propisa iz 
nadležnosti JLS 

-Izmjene i dopune odluka o 
komunalnom redu, radnom 
vremenu, itd 

-Stimulacija za pokretanje 
biznisa i prijem novih 
radnika,  

Revizija parafiskalnih 
nameta iz nadležnosti JLS 

-Izmjene i dopune odluka o 
gradskim  komunalnim i 
administrativnim taksama 
nknadama, itd 

-Stimulacija  za pokretanje 
biznisa i prijem novih 
radnika 

 
 
 
 
 

 
 
 

Pomoćnik Gradonačelnika 
                                     mr.sc. Indira Džeko, dipl.oec. 

 
 

 


